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1. JUSTIFICACION DEL CURSO

El Diplomado de Formacion en Desarrollo Econdmico a Operadores y Agentes del
FISDL e ISDEM nace de la necesidad de fortalecer las capacidades y articular el
actuar de las dos mayores instituciones nacionales que brindan mayor asistencia
técnica y acompafiamiento a los gobiernos municipales de este pais, en materia de
Desarrollo Econémico, como lo son el Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal
(ISDEM) y el Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local (FISDL).

Al final del diplomado los participantes que cumplieron con las exigencias
académicas del mismo recibieron un diploma certificado por la Universidad

Centroamericana de El Salvador “José Simeo6n Canas”.

2. DESCRIPCION DEL CURSO

La Maestria de Desarrollo Local de la UCA, realizé el primer “Diplomado de
Formacion en Desarrollo Econdmico para Operadores y Agentes” con la
participacion de mas 35 personas con trayectoria laboral y desempefio en temas de

desarrollo econémico local.

Con este curso se busco que el Instituto Salvadorefio de Desarrollo Municipal
(ISDEM) y el Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local (FISDL), pudiesen
tener acercamientos entre ellos y con otras instituciones como el Ministerios de
Turismo (MITUR), Corporacion salvadorefia de turismo(CORSATUR) Ministerio de
economia (MINEC) y la Comision nacional de la micro y pequefia empresa
(CONAMYPE). Todas estas instituciones antes mencionadas tienen bajo sus
mandatos promover el desarrollo territorial, ya sea en el desarrollo de

infraestructura, desarrollo de capacidades, iniciativas productivas, etc.

A su vez, hay una vinculacién directa con la Fundacion DEMUCA que permite
aprovechar la experiencia acumulada de desarrollo de diplomados similares en la
gestion del desarrollo econémico local a nivel centroamericano, quien ejecuta el
Programa de Formacion en Desarrollo Econdmico Local con Inclusién Social en
Ameérica Latina (CONECTADEL).

El diplomado se ejecut6 en un periodo de 5 meses y constd de cuatro modulos en

donde los temas mas relevantes estan relacionadas con los conceptos del
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desarrollo territorial, diagnéstico y planificacion, estrategias de vinculacion de las
municipalidades en el sistema de actores para la gestion asociativa y sostenibilidad
de las iniciativas de desarrollo territorial y finalmente, herramientas para la gestion

municipal DeT.

2.1 Objetivo general

Contribuir con la generacion de capacidades técnicas en Agentes que laboran en
acciones de desarrollo econémico local (DEL), desde el FISDL e ISDEM, MINEC,
CONAMYPE y MITUR; brindando herramientas que les den sostenibilidad a los
procesos de desarrollo economico territorial, vinculado con el trabajo de las

municipalidades y otros actores econdémicos y de la sociedad civil con quienes

trabajan en los territorios

2.2 Grupo meta y participantes

El diplomado esta dirigido a responsables técnicos, que son operadores de terreno

y agentes de cambio que tienen mayor incidencia en municipal:

» 15 agentes del ISDEM
« 15 agentes del FISDL

» 5 agentes del Ministerio de Economia (aliado estratégico de ambas entidades)

2.3 Contenido desarrollado

Modulo I: Introduccion al desarrollo territorial (1 6 hrs.)

Temas DIA MES
a. Introduccioén al desarrollo territorial. (Leccion inaugural) Vie. 22 | Nov.
b. Sobre el Desarrollo econémico territorial Sab. 23 | Nov.
c. Equidad de género y edad, inclusion social y sostenibilidad en DeT Sab. 30 | Nov.
Taller practico: presentacion de las metodologias de trabajo e iniciativas de | ,,.
Y ) . e Vie. 17 | Ene

cada institucion para impulsar el desarrollo econémico territorial.
d. Las competencias - rol y funciones de las municipalidades en el DeT, en 1 Eeh
relacion con I0s dapg A¢1Pr€fagnastico y planificacion DeT (20 hor __as)
Taller practico: Andlisis del si3®@Mm@s de actores con las cuales las| DIA MES
msiRiagodss cmalyajehsemniasiterrideliddeiliertifidisip rpuespsletvp fuastamasios 1"8 E"nee”r'o
futtros-y-visibnDeT.
b. Construccidon e implementacion de planes — estrategias con enfoque
DeT. Politicas, ordenanzas, y agendas de trabajo conjunto para el 25 Enero
desarrollo econdmico territorial.
c. Analisis del sistema de actores territoriales; roles y funciones de los

. 31 Enero
diferentes actores y agentes de DeT.
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Maodulo 111 Estrategias de vinculacion de las munic  ipalidades en el sistema de actores

para la gestidon asociativa y sostenibilidad de las iniciativas de DeT (24 horas)

Temas

DIA

MES

a. Institucionalidad politico y técnico para impulsar estrategias DeT
(unidades DEL municipales y de asociaciones de municipalidades, ADEL,
etc.).

14

Feb.

b. Estrategias de vinculacion entre el que hacer de las municipalidades
como agentes DeT y las actuaciones de las instancias sectoriales del
GOES

15

Feb.

c. Fomento de redes empresariales, clusters y cadenas de valor locales,
en coordinacion con las instancias sectoriales especializadas y con
enfoque DET.

22

Feb

d. El rol de las municipalidades en sistemas territoriales de fomento del
emprendedurismo, fortalecimiento e innovacién empresarial.

28

Feb.

e. Estrategias de vinculacion entre las municipalidades y el tejido de la
sociedad civil organizada (ADESCOS Yy otras organizaciones de base de
mujeres, jovenes, etc.) para impulsar iniciativas DeT,

Marzo

Taller practico: Presentacién y discusion critica de avances con las
Estrategias de Intervencion de FISDL, ISDEM vy el conjunto de MINEC,
CONAMYPE y MITUR. ldentificacion preliminar de areas de trabajo en
conjunto y medidas que son factibles realizar con recursos existentes y
resultados tangibles en el corto plazo (un afio).

Marzo

Médulo IV: Herramientas para la gestién municipal D eT (20 horas)

Temas

DIA

MES

Herramientas  instrumentales para DeT. (Las herramientas
administrativas, financieras y técnicas para impulsar iniciativas DeT)

14

Marzo

Estrategias para el fortalecimiento de las capacidades personales e
institucionales requeridas para que las municipalidades sean agentes
promotores DeT.

15

Marzo

Elaboracién de proyectos - iniciativas publico privadas de DeT que
cumplen reglamentos administrativos, incluyendo lo basico de planes de
negocio.

22

Marzo

Estrategias de movilizacion — gestion de financiamiento externo para
iniciativas DeT. Sistemas de informacién para DeT y seguimiento,
monitoreo y evaluacion de las estrategias e iniciativas DeT

28

Marzo

Taller practico: Presentacion y discusion critica de avances con las
Estrategias de Intervencion de FISDL, ISDEM vy el conjunto de MINEC,
CONAMYPE y MITUR. Identificacién preliminar de areas de trabajo en
conjunto y medidas que son factibles realizar con recursos existentes y
resultados tangibles en el corto plazo (un afno).

29

Marzo

3. METODOLOGIA DESARROLLADA
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3.1 Capacidades desarrolladas

Para el fortalecimiento de las capacidades de gestion de los agentes DEL de las
tres instituciones, se trabajé bajo un enfoque constructivista de proceso de
ensefianza—aprendizaje, reconociendo Yy fortalecimiento conocimientos de
participantes, facilitado por docente. El enfoque es tedrico—practico, buscando logar
una adecuada comprension del marco conceptual esencial para orientar gestion
estratégico DT, aplicado en el andlisis de experiencias emblematicas, en discusion
con expertos gestores de DT y entre participantes.

3.2 Materiales/ Recursos didacticos utilizados

Presentaciones en Powert Point, plataforma de educacion en linea Sakai etc.

4. EJECUCION DEL CURSO

El diplomado permitié que los alumnos y alumnas de las instituciones que trabajan
en las iniciativas de Desarrollo econdmico Territorial se platearan el reto de trabajar

de manera coordinada entre instituciones del Estado.

Por otra parte el apoyo y el seguimiento de las diferentes instituciones fue
determinante para el planteamiento de estrategias por cada una de las

instituciones.

De esta forma se logr6 que cada uno de los técnicos consultara y presentara
avances a nivel académico pero también a nivel de las sus jefaturas, logrando de
esta manera realizar un diplomado con actividades académicas y practicas bajo

una misma légica metodolégica de ensefianza.

4.1 Logros obtenidos

Como academia, se ha logrado el disefio y la ejecucion de un programa de
formacién sobre Gestién al Desarrollo econémico Territorial que busca fortalecer
las capacidades de agentes y operadores de instancias claves para construir e
impulsar una estrategia de desarrollo econémico.

Los y las participantes del Diplomado DeT han fortalecido las capacidades de los
socios y aliados inter-institucionales con conocimientos sobre esta temética, esto

ha permitido tener una vision mas amplia del trabajo que como operadores y
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agentes les corresponde. En otras palabras se han fortalecido la capacidad de
relacion entre técnicos de instituciones que trabajan directamente con gobiernos

locales.

4.2 Analisis de la formulacion de estrategias fina  les

Por su parte el FISDL planteo una estrategia con tres ejes: Desarrollo humano,
Desarrollo econdémico Territorial e Infraestructura. Con un objetivo de “Contribuir a
reducir la pobreza a través de procesos de desarrol lo Economico territorial

sostenible con enfoque de derechos”.

Ademas de plantear las siguientes conclusiones:

» Es fundamental para la facilitacion de esta estrategia el fortalecimiento de
capacidades técnicas y administrativas con enfoque de Desarrollo
Economico Territorial al interior del FISDL.

* Ante los desafios que generan las condiciones actuales de pobreza y
vulnerabilidad en los territorios se vuelve prioritaria la implementacion de una
estrategia de Desarrollo Econdmico Territorial a nivel interinstitucional que
brinde oportunidades de mejorar las intervenciones.

» Es indispensable que las intervenciones en los territorios se realicen desde
una adecuada planificacion y coordinacion interinstitucional que favorezca a

la optimizacion de recursos del Estado.

Mientras que el MINEC, CONAMYPE, MITUR planteo como ejes los siguientes:

» Fortalecer capacidades de las instituciones con acciones en los territorios
para el uso eficiente de sus recursos e impulsar iniciativas de desarrollo

econdmico.

» Fortalecer la coordinacion y articulacion interinstitucional para integrar los
programas de las diferentes instituciones haciendo sinergia en los territorios.
(MINEC, CONAMYPE, MITUR, MAG, MITRAB, MINED a través de las PET.
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» Fortalecer las capacidades de las municipalidades y sus asociaciones asi
como las instancias de participacibn permanentes de los PEP para el
fomento del DET en coordinacion con el FISDL e ISDEM.

Dichos ejes estadn articulados a un objetivo general que es: “Fortalecer las
capacidades y la articulacion interinstitucional pa ra fomentar el desarrollo

econdmico territorial”

La tercera estrategia fue presentada por ISDEM, esta estrategia planteaba los

siguientes ejes: Coordinacion Interinstitucional, Fortalecimiento Institucional.

Ambos ejes en clara armonia con su objetivo general: “Fortalecer las
capacidades institucionales para impulsar la gestié n de desarrollo econémico
territorial en las municipalidades, mediante la asi  stencia técnica vy

capacitacion eficaz y eficiente”.

Tanto en los objetivos del ISDEM como en los de la estrategia de MINEC,
CONAMYPE, MITUR se puede evidencia que se plantea el fortalecimiento de las
capacidades institucionales en desarrollo econémico territorial. Mientras que FISDL

les hace énfasis en los procesos bajo un enfoque de derechos.

De la misma manera se puedes evidenciar coherencia y similitudes en los ejes

estratégicos de cada una de las propuestas.
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