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FUNDO MULTILATERAL DE INVESTIMENTOS
PROGRAMA REGIONAL DE FORMACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO LOCAL COM INCLUSAO SOCIAL- CONECTADEL

GUIA PARA AVALIAGCAO DAS PROPOSTAS DE
PROJETOS - COMPONENTE 4

1. Objetivo

Este Guia de Avaliacao de Projeto tem como finalidade descrever e
orientar sobre o processo de andlise das propostas para financiamento do
Programa Regional de Formacao para o Desenvolvimento Econdmico Local
com Inclusao Social (ConectaDEL) do Brasil, conforme consta no
Componente 4 do convénio entre a Fundacao Parque Tecnoldgico ltaipu -
Brasil (FPTI-BR) em parceria com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e o Fundo Multilateral de Investimentos (FOMIN).

Considerando que o processo de desenvolvimento territorial
perpassa pelo fortalecimento dos atores locais, para que possam
identificar e utilizar as potencialidades do territério, visando a promogao
de tal desenvolvimento. A FPTI-BR, BID e FOMIN, em continuacao das
acoes de capacitacao e formacao realizadas na regiao Oeste do Parana,
apoiara a implementacao das melhores propostas de projeto apresentadas
pelos alunos, conforme as regras estabelecidas no Edital de Selecao para
apoio a implantacao de projetos que contribuam com o Desenvolvimento
Territorial, publicado no ambiente virtual de aprendizagem do Curso de
Promotores de Desenvolvimento Territorial.

1.1 Objetivos especificos

e Apresentar as etapas relacionados a submissao e avaliacao das pro-
postas de projetos apresentadas pelos alunos do curso de Promotores de
Desenvolvimento Territorial,

e Estabelecer os critérios e requisitos de cumprimento dos aportes fi-
nanceiros e econdmicos das instituicdes participantes do projeto;

e Apresentar a metodologia de avaliacao e classificacao de projetos
para aprendizados em novas acodes, com o fim de melhorar os resultados
esperados.

2. Submissao de Propostas de Projetos

A elaboracao das propostas foi realizada com os alunos durante o
curso de “Promotores de Desenvolvimento Territorial”, nas cidades de
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Marechal Candido Rondon, Cascavel, Assis Chateaubriand e Medianeira.
Para participar dessa selecao de projetos, os alunos (proponente de
projeto) do curso de Promotores deveriam desenvolver como trabalho final
a elaboracdao de um projeto vinculado a uma das areas tematicas (Anexo i
do Edital) descritas abaixo:

AREAS

. Arranjos Produtivos Transfronteiricos

. Energia e Tecnologia

. Logistica

. Consorcios Intermunicipais

. Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo

. Sistemas Territoriais de Informacao

. Iniciativas de Desenvolvimento Economico Local

OINOO LA WINRL

. Desenvolvimento Social

O termo “Proponente de projeto” refere-se apenas aos alunos do
Curso de Promotores que estejam com a matricula ativa, somente este
pode submeter o projeto para o co-financiamento do BID-FOMIN.

Os projetos poderao ser elaborados por parcerias de instituicdes
publicas e privadas (Cada aluno pode optar por convidar as instituicdoes
participantes do Curso e/ou outras instituicbes/organizacdes externas com
guem tenha contato). As instituicbes participantes devem apontar uma
“Entidade Responsavel” pelo Projeto, constituida legalmente na regiao
onde o projeto sera implantado. A “Entidade Responsavel” é a instituicao
encarregada pela implementacao e que devera nomear um de seus
funcionarios como Representante Técnico (coordenador) do projeto.
Qualquer uma das instituicbes/organizacdes participantes do projeto pode
ser a Entidade Responsavel.

Para apresentacao da proposta o aluno deveria considerar os
seguintes requisitos obrigatérios, que estavam disponiveis no ambiente
virtual (AVA) do curso (http://ead.pti.org.br/desenvolvimentoemacao/):

+ Todas as propostas de projetos deverao obrigatoriamente ter, no
minimo, 3 instituicdes locais participantes, sendo obrigatério que
pelo menos uma das instituicbes (o proponente do projeto) tenha
um representante participando do curso de “Promotores de
Desenvolvimento Territorial”;

» Realizar o preenchimento do Formulario de Apresentacao de Projeto
(FAP), conforme constava no “Edital - Selecao para apoio a
implantacao de projetos que contribuam com o Desenvolvimento
Territorial” também disponivel no AVA;
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« O recurso nao-reembolsavel solicitado, limitado a R$ 64.000,00
(sessenta e quatro mil reais) por proposta poderia compor, no
maximo, 50% do valor total do projeto;

« Poderia ser incluido no orcamento da proposta, com aporte do
BID-FOMIN, até 20% do valor solicitado para alguns investimentos
em infraestruturas menores como adequacao e equipamento de
centros de coleta, compras de maquinas menores para uso
compartilhado, entre outros;

* As instituicbes/empresas proponentes deveriam aportar os outros
50% do total da proposta, tendo no minimo uma contrapartida de
20% do valor total como forma de recursos financeiros (despesas
efetivas especificas para o projeto) e no minimo 30% do valor total
solicitado como forma de recursos econémicos (recursos humanos;
utilizacao e infraestrutura; e outros, que devem ser detalhados com
a apresentacao do projeto);

« Prazo maximo de execucao do projeto, apds a aprovacao é de até 6
meses;

« Apresentar a “Nota de aval” das instituicdes publicas e privadas com
o0 compromisso de aporte de contrapartida e definicao da Entidade
Responsavel pelo projeto;

Quanto a formacao da Equipe de projeto, nao foi estabelecido um
limite maximo no numero de participantes ou de alunos de curso por
projeto, devendo apenas apresentar brevemente as atribuicdes/atividades
de cada membro no item “Estrutura de Gestao do Projeto” do FAP.

Durante o curso houve Oficinas de Projetos, um espaco criado para
gque os alunos possam primeiramente, trabalhar na elaboracao da
proposta (FAP) com o apoio técnico da equipe do ConectaDEL Brasil e onde
cada proponente devera apresentar aos demais colegas sua proposta de
projeto.

Conforme o Edital de selecao, os alunos deveriam obrigatoriamente
realizar o] envio impresso e eletrénico (e-mail:
projetosconectadel@pti.org.br) do FAP (Anexo Il do Edital) e da Nota de
Aval (Anexo lll do Edital) de cada instituicao para a FPTI-BR. Cabe salientar
que para comprovacao da participacao das instituicbes locais, todos os
parceiros devem aportar algum tipo de contrapartida (econémica e/ou
financeira) no projeto.

3. Avaliacao das propostas

Orientado pelas condicOes citadas na secao anterior, as propostas
foram encaminhadas para a Comissao de Avaliacao formada por profissio-
nais com experiéncias em projetos de desenvolvimento local/regional. Fo-
ram selecionados dois tipos de profissionais, alguns trabalharam como vo-
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luntarios, pois ja possuem algum tipo de parceria com a FPTI-BR e outros
foram contratados para realizar apenas a atividade de avaliacao das pro-
postas.

A partir da definicao dos membros da Comissao de Avaliacao, foi re-
alizada dois encontros presenciais com os avaliadores locais para apresen-
tar/contextualizar sobre a atuacao do Programa ConectaDEL e a metodolo-
gia de avaliacao das projetos.

No Anexo | deste Guia é apresentado o modelo de Formuldrio de
Avaliacao de Projetos (AP). Cada Formulario de Avaliacdao esta cadastrado
com informacdes pertinentes a localidade, entidade responsavel, equipe
de pessoas e instituicdes participantes, de acordo com a proposta encami-
nhada pelo aluno.

O Item denominado “Requisitos obrigatérios para elegibilidade do
projeto”, apresenta as principais condicdes para que o projeto apresentado
possa tornar-se elegivel para a captacao do recurso previsto no Edital su-
pracitado. Todos os requisitos sao referentes ao Formuldrio de Apresenta-
cao de Projeto (FAP) e devem ser respondidos com uma das opgodes: “SIM”
ou “NAO".

Caso o projeto tenha um ou mais requisitos que nao sao cumpridos
no FAP, o avaliador devera proceder com a analise do projeto. Entretanto,
todas as notas do “Critério de Avaliacao do Projeto” devem ser iguais a 0
(zero), pois o projeto nao é elegivel.

Se o projeto atender a todos os requisitos obrigatérios, o avaliador
devera proceder com a analise e atribuir notas entre 0 (zero) e 10 (dez)
em cada “Critério de Avaliacao do Projeto”, conforme sua avaliacao do pro-
jeto. A nota maxima 10 (dez) representa que o projeto atende de maneira
muito forte o respectivo critério e a nota minima 0 (zero) representa que o
projeto atende de modo muito fraco o critério.

Sobre a analise da estrutura-modelo do FAP, salienta-se que apenas
a apresentacao do ltem “9.3 Detalhes do orcamento” do FAP é opcional, os
demais itens e campos do FAP devem ser obrigatoriamente preenchidos
pelo aluno.

Para mérito de esclarecimento, os itens denominados: Componentes
e atividades; Cronograma de realizacao das atividades; Orcamento finan-
ceiro; Orcamento Econdmico; Orcamento Total (financeiro+econémico), do
FAP apresentam dois modelos de layout, mas que em ambos solicitam as
mesmas informacdes obrigatodrias.

Para cada avaliacao de projeto foi estabelecido cinco avaliadores
que deveriam observar tanto os requisitos de elegibilidade do projeto, cri-
térios de avaliacdo, descrever a qualificacdo geral da proposta, assim
como seus aspectos negativos e positivos, as fases de avaliacao estao
descritas no quadro a seguir:
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Itens correspondentes no

S ! i T Formulario de Avaliacao

Objetivo

Esta fase busca analisar se o
projeto cumpre com 0s
requisitos minimos exigidos no
- “Requisitos obrigatérios para |Edital e avaliar os primeiros 10

Primeira Fase elegibilidade do projeto”; critérios de Avaliacdo para
(Eliminatéria); - Itens de 01 a 10 dos “Critérios |considerar aspectos
de Avaliacao do Projeto”. fundamentais do FAP, e caso o

projeto atinja pelo menos 60%
da nota maxima total esta
habilitado para a préxima fase;

Esta fase tem a intencao de
avaliar os projetos habilitados
(primeira fase) por meio do
restante  dos  Critérios de

- Itens de 11 a 17 dos “Critérios
de Avaliacao do Projeto”;
- “Justificativa detalhada da

(Sé%ggi%i;fésr?a) quzgﬁg?é;sso golgit;ifilloclod;;rmeto ; Avaliacdao, e complementado
' Pro cl?sta”- P com as consideracdes realizadas
- ”AF; ectos negativos da pelos avaliadores sobre
P " 9 melhorias e/ou pontos fortes do
Proposta”. s
projeto.

Conforme ja mencionado, mesmo que o projeto nao seja elegivel,
cada avaliador dever realizar suas consideracdes sobre melhorias e/ou
pontos fortes do projeto. Isto esta relacionado com a proposta de aprendi-
zado do curso de Promotores, repassando aos alunos e equipe do projeto,
quais sao os aspectos negativos e positivos da proposta para que tenham
possibilidade de desenvolvimento das capacidades de elaboracao de pro-
jetos cooperados.

A elaboracao do Formulario de Avaliacao do Projeto foi desenvolvida
com base nos critérios a sequir:

Critérios de Avaliacdao do Projeto \ Peso\ Notas\ Peso x Nota
Critérios Pertinentes ao Mérito da Proposta (1)
Aderéncia ao tema e efetividade do projeto na solucao 2
de problemas dentro das 4reas tematicas
Clareza do objetivo da proposta 2
Racionalidade do cronograma 2
Orcamento apresentado 2
Critérios Pertinentes aos Impactos de Beneficidrios (2)

Impactos locais 1
Impactos regionais 3
Impactos na Sociedade 3
Impactos no Meio Ambiente 3
Critérios Pertinentes a Capacidade de Execucao e Aportes de Contrapartida (3)
Equipe executora; Capacitacdo técnica da equipe; e, 4
Experiéncias anteriores.
Proporcao dos aportes oferecidos em contrapartida 4
(quanto melhor)
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Cabe salientar que originalmente havia mais dois critérios: “Precisao
na definicao das etapas e tarefas” e “Probabilidade de execucao com
sucesso” que foram supridos de uma analise individual, pois foram
considerados como critérios que perpassam por toda a analise da
proposta, assim como pelos demais critérios de avaliacao.

Estes primeiros conjuntos de critérios (1, 2 e 3) elencados no quadro
acima compdem juntamente com os “Requisitos obrigatdrios para
elegibilidade do projeto” a primeira fase da avaliacao.

Complementando os critérios de avaliacao dos projetos, foram
elencados critérios de priorizacdao (4) das propostas, que tem a
caracteristica apenas classificatéria dos projetos habilitados na primeira
fase da avaliacao.

Critérios de Priorizacao (4) Peso Notas Peso x Nota
Impacto esperado em reducao da pobreza € 1,5
desigualdade
Presenca e fortaleza das instituicbes no respectivo 1
territério
Aumento do projeto no que se refere a situacdo existente] 2
e seu potencial de replicabilidade
Intervencdo de carater particularmente novo 0,5
Participacao de instituicoes universitarias,| 2
técnico-cientificas.
Marcados na agenda de desenvolvimento local / regional| 1
em caso de trabalhos anteriores

Incluam proposta de sustentabilidade a médio / longo] 2
prazo

Observando todos os pesos e tipos critérios de Avaliacao foram de-
senvolvidas as perguntas que direcionaram a comissao avaliadora pontuar
cada quesito dos critérios entre 0 a 10, essa nota esta distribuida em uma
Escala de Classificacao, apresenta a sequir:

Escala de
Classificacao

Muito Forte 10
9

Forte

Médio

Fraco

8
7
6
5
4
3
2
1
0

Muito Fraco
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A Escala de Classificacao teve objetivo de reduzir padrdes distintos

que possam existir entre os avaliadores no momento de atribuir a nota,

considerando deste modo como nota maxima 10 (quando o projeto atende

muito forte o quesito) e a nota minima 0 (quando atende muito fraco o
quesito).

Cada avaliador pontua individualmente todos os quesitos dos 17 cri-
térios do Formuldrio de Avaliacao, o processo de tabulacao é realizado
apos a entrega dos cinco Formulario de Avaliacao. Para reduzir o risco de
haver uma ma interpretacao por um dos avaliadores, que prejudicaria a
nota média (fazendo-a subir ou descer), a nota maxima e minima recebida
em cada critério foi excluida do calculo da média. Assim, nao ha risco de
uma nota outlier (alto e baixo) enviesar/tendenciar a média do critério. A
seguir a um exemplo:

Peso Aval. 1 Aval. 2 Aval. 3 Aval. 4 Aval. 5 Média
Critério 01| 2 B 9 8 8 8 8

Critério 02 | 2 2 6 8 7 8 7

Como a nota maxima para aprovacao na primeira fase do Formulario
de Avaliacdo é 260 pontos, correspondente ao Peso x 10 (nota mdxima
possivel) dos critérios de 01 a 10 do Formulario de Avaliacao. Sendo, que
para a proposta esteja habilitada para a proxima fase é necessario atingir
60% do total de pontos. Caso nao atinja esse percentual minimo o projeto
sera eliminado e nao podera receber os recursos solicitados.

Se o projeto for habilitado a seguir para a segunda fase é realizada o
calculo da pontuacao recebida entre os critérios 11 a 17, utilizando a mes-
ma metodologia de célculo. Os projetos serao classificados de acordo com
a média recebida nesta fase, podendo chegar a 100 pontos no maximo.
Cabe salientar que a segunda fase ndao soma a média anterior recebida na
primeira fase.

Por fim, o Formulario de Avaliacdo apresenta os campos para gue os
avaliadores realizem apontamentos, criticas, elogios sobre a proposta,
principalmente com recomendacdes que contribuam para a melhoria da
proposta de projeto. Como produto final do processo de avaliacao é elabo-
rado o “Parecer técnico administrativo” do projeto.

O Parecer Técnico Administrativo apresenta a analise dos projetos
submetidos, conforme as regras e prazos estabelecidos no Edital de sele-
cao, com a finalidade apresentar as informacdes sobre os documentos ele-
tronicos e fisicos obrigatérios encaminhados para captacao de recursos
(aspectos administrativos), assim, como o feedback e orientacdes de me-
Ihorias sobre projeto (FAP), submetido pelas entidades envolvidas na pro-
posta (aspectos técnicos).
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ANEXO | - Formulario de Avaliacao de Projetos (AP)

FORMULARIO DE AVALIACAO DE PROJETOS DO CURSO DE PROMOTORES DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL
Titulo: —
Codigo do Projeto: 01
Pais: Brasil
Estado: Parana
Municipio:

Participantes do Projeto:

Nome Completo Instituigio Enderego de Contato Telefone

Instituigoes Participantes:

Nome da Instituigao Enderego Nome de Contato Email / Telefone

Entidade Responsével pelo Projeto:

Nome da Instituigao Enderego Nome de Contato Enderego / Telefone

Prezado Avaliador (a),
Analise os Requisitos Obrigatorios para Elegibilidade que sao referentes ao Formulario de Apresentacéo de Projeto (Anexo Il do Edital), sendo que o cumprimento de todos
estes requisitos séo obrigatorios para que o projeto esteja apto a pleitear o recurso do ConectaDEL (BID-FOMIN).

ATENCAO: Caso o projeto nédo atenda a um ou mais requisitos, favor realizar a apreciagéo da proposta observando os Critérios de Avaliagéo atribuindo a nota 0 (zero) para
todos os critérios.

REQUISITOS PARA ELEGIBILIDADE DO PROJETO Sim / Ndo

O projeto apresenta pelo menos frés instituicdes locais envolvidas na proposta?

No minimo trés instituigbes locais participantes apresentam contrapartida financeira e/ou econémica?

A contrapartida Financeira corresponde a no minimo 20% do valor total do projeto?

Todos os campos do Formulario de apresentagéo de Projeto (FAP) estao preenchidos de forma legivel?

Todos os itens e subitens da estrutura do FAP (Anexoe Il do Edital) estdo presentes na proposta apresentadal
(com excegéo do item “9.3 Detalhes do orgamento”, néo obrigatdrio)?

Todos os campos e calculos de valores do FAP estao preenchidos (com excegao do item “9.3 Detalhes do
orgamento”, néio obrigatdrio)?
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ANEXO | - Continuacao

Prezado Avaliador (a),

Responda os Critérios de Avaliagdo do Projeto, considerando a escala de classificagéio com nota maxima 10 (quando o projeto atende muito forte o quesito) e a nota

minima 0 (quando atende muito fraco o quesito).
E fundamental o preenchimento de todos os campos.

z x Escala de
CRITERIOS DE AVALIAGCAO DO PROJETO NOTA Classificagio
Critério 01 Muito Forte 10
|Os objetivos estéo expressados com clareza? 0 | 9
Forte 8
Critério 02 7
|Os Beneficiarios diretos do projeto estio identificados de forma clara e precisa? 0 | 6
Médio 5
Critério 03 4
Os resultados do projeto sao viaveis atraves das atividades programadas? 0 ‘ 3
Fraco
2
Critério 04 1
|Os resultados sé&o verificados através dos indicadores planejados no projeto? 0 | Muito Fraco 0
Critéric 05
Existe coeréncia entre a estruturagéo da proposta e a organizagéo/sequéncia de atividades e o 0
tempo definido as mesmas?
Critério 06
Existe coeréncia entre as atividades propostas e a definigéo de recursos humanos e materiais? 0 ‘
Critério 07
A proposta gera impacto positivo a nivel ambiental? (Nota: 10-Muito alto; 8-Alto; 6-Médio; 4-Baixo; 0
2-Muito baixo; 0-Impacto negativo)
Critério 08
Como vocé avalia o impacto dos resultados do projeto na regido? (Nota: 10-Muito alto; 8-Alto; 0
6-Médio; 4-Baixo; 2—Muito baixo; 0-lmpacto negativo)
Critério 09
Como vocé avalia impacto social do projeto? (Nota: 10-Muito alto; 8-Alto; 6-Médio; 4-Baixo; 0
2—Muito baixo; 0-Impacto negativo)
Critéric 10
Pontue de acordo com o nimero de instituigbes publicas/privadas locais que participam da
implementagao deste projeto. 0
Critério 11
O impacto esperado pelo projeto tem relagdo direta na redugio da pobreza e desigualdade do 0
territério onde é desenvolvido?
Critério 12
‘O projeto contribui diretamente com agdes ou atividades realizadas previamente no territorio? 0 ‘
Critério 13
‘O projeto tem potencial de ser replicado? 0 ‘
Critério 14
‘O projeto tem carater particularmente novo na regido? 0 ‘
Critério 15
Ha participagéo de instituigbes universitarias e/ou técnico-cientificas no projeto, sejam elas 0
publicas ou privadas?
Critério 16
Sobre a sustentabilidade, o projeto apresenta capacidade para continuar com as atividades apos 0
finalizar o financiamento sclicitado?
Critério 17
Qual o percentual de contrapartida (financeira e econdmica) local das instituicbes participantes do 0
projeto?
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ANEXO | - Continuacao

Justificativa detalhada da qualificagado global do projeto
(Devera ser clara, concisa e considerar as observagoOes realizadas nos itens anteriores - requisitos de elegibilidade ¢
os critérios de avaliacao do projeto -, indicando as caracteristicas do projeto e a avaliagao geral do projeto)

Aspectos negativos da Proposta:
(Realizar as observagoes sobre os aspectos negativos/criticos do projeto, a ser melhorado para uma possivel
implementagao da proposta)

Aspectos positivos da Proposta:
(Realizar as observacoes sobre os aspectos positivos do projeto, que contribuem para uma possivel implementacao da
proposta)

Declaro nao haver nenhuma circunstéancia que possa ser percebida como impeditiva para um parecer isento.
Comprometo-me a manter sob sigilo todas as informagoes constantes deste processo, em particular, a minha condigao
de avaliador e o teor deste parecer.

A AL A D O R ettt e eeeeeeae. ASSINATURA:
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