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P Curso en Desarollo Territorial
Sustentable

) Realizado de octubre 2011 a junio
2012

) Localizacion: San Martin, Provincia
de Buenos Aires (Argentina)

) Socios Locales: Universidad Nacional
de San Martin (UNSAM)

b Cantidad de Participantes: 29

\

Objetivos

Mejorar las capacidades de interpre-
tacion y de gestion vinculadas a la
promocion del desarrollo econdmico
local.

Capacitar en DEL a empresarios, actores
institucionales y referentes de la socie-
dad civil del territorio.

Transferir metodologias de aprendizaje
y técnicas de diagndstico e intervencion
que permitan a los participantes estu-
diar casos asi como fortalecer procesos
de DEL.

Promover un espacio de intercambio
entre los participantes para impulsar
proyectos de intervencion territorial.

“Pensar en el disefio y el fortalecimiento de las politicas territoriales no
es transferir conocimientos sino saber buscar los saberes, los referentes y
los multiplicadores.”

Antecedentes

Desde el 2011 el Programa ConectaDEL
se ha especializado en la formacion en
desarrollo territorial de operadores,
agentes y funcionarios en diversos
paises de América Latina.

Con el objetivo de fortalecer las capa-
cidades de gestion locales y favorecer
la inclusion del enfoque territorial
en el diseno de politicas publicas; se
mantienen actividades de formacion
y gestiéon de conocimiento en Argen-
tina, Perd, Guatemala y El Salvador.
Incorporando, en 2013, a Brasil y Chile.

En Argentina, la iniciativa es imple-
mentada por la Universidad Nacional
de San Martin, a través del Centro
de Estudios Desarrollo y Territorio
(CEDeT) con amplia trayectoria en
formacion para el desarrollo local.
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En materia de formacién, ConectaDEL
Argentina, ha realizado:

4 Cursos a operadores territoriales
en San Juan, Cordoba, Rosario, San
Martin. En los que participaron cerca
de 300 personas.

1 Curso a funcionarios publicos, con
participaciéon promedio de 25 perso-
nas en cada encuentro mensual.

1 Curso para formadores en DEL, bajo
el titulo "Laboratorio de Didacticas
para el DEL" conformé un grupo de 32
personas.

Por cada instancia de formacién se
presentan proyectos de interven-
cion territorial, formulados por los
propios participantes y se realiza un
documento de sistematizacién de la
experiencia para el registro de apren-
dizajes.
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Destinatarios

Empresarios, miembros de asociacio-
nes gremiales, agentes de desarrollo
local, funcionarios publicos munici-
pales, provinciales y de organismos na-
cionales con presencia en San Martin.

Modalidad de cursada

»Encuentros mensuales los dias vi-
ernes de 9 a 13 horas.

»Aula virtual como herramienta
complementaria donde se alojaron los
contenidos de cada médulo y se mo-
tivé la comunicacién los cursantes con
los docentes y coordinacién, asi como
el intercambio entre participantes.

Estructura Curricular
La propuesta formativa consistié en

la presentacion de diferentes expe-
riencias del territorio a partir de la

una recuperacion conceptual para el
analisis colectivo.

Los contenidos se desarrollaron en 7

modulos:
»Responsabilidad social, medioam-

biente y competitividad

»Fortalecimiento del tejido productivo

territorial y la innovacién

»Més y mejor informacidn, mayor

resolucion de problemas

»El trabajo como medio de cohesion

social

»Integracion y ordenamiento urbano

territorial

»Gobernanza e institucionalidad para el

desarrollo

»La construccion de un proyecto territo-

rial sustentable

La realizacién de un proyecto final se
constituyd como un eje central del
curso como experiencia pedagdgica
para la recuperacién de los saberes
y perspectivas puestas en juego a lo
largo del trayecto formativo de los y
las participantes y su vinculacién con
una experiencia concreta.

Esta linea fue de especial importancia
al brindar la posibilidad de que los 6
proyectos presentados puedan parti
cipar del concurso que se implementa
durante 2013 y 2014 para obtener

Enfoque pedagogico

El proceso de ensefanza - aprendizaje
fue orientado desde una perspectiva
dialégica entre las perspectivas
tedricas y los casos y las experiencias
propias de los participantes.

En este sentido la propuesta peda-
gobgica se basd en la importancia de
concebir el conocimiento como una
construccion colectiva, en donde
se apunté a la recuperacién de los
saberes para el abordaje de las pro-
blematicas. También se identifico la
importancia de abrir espacios para la
discusién de los procesos por parte de
los cursantes.

Si bien el curso se enmarca dentro
de un proceso educativo formal, las
metodologias y didacticas empleadas
se dieron a través de instancias menos
formalizadas y orientadas también,
mas alld de los conceptos, a trabajar
en competencias para fortalecer las
capacidades en el territorio, a través
de la puesta en valor de los propios
saberes y experiencias locales.

El enfoque propuesto facilité la
flexibilidad de los docentes sobre la
dindmica de los médulos tematicos;
incorporando nuevos temas que
fueron surgiendo y dando lugar a las

discusiones que fueran mas significa-

financiamiento para la ejecucion. . o
tivas para los participantes.

cual uno o varios expertos realizaron

Aprendizajes

Fondo Multilateral de
Inversiones FOMIN BID
Sede en Argentina
Esmeralda 130

CABA

Buenos Aires
www.fomin.org

Disefio del curso y la definicion de la propuesta curricular: la estructura de cursada tedrico
préctica (presentacion de experiencias y casos) permitid una amplia participacion de los
cursantes desde sus saberes y recorridos.

Conformacion del grupo: se menciona como un aspecto positivo y enriquecedor la heteroge-
neidad que posibilité la diversidad y los contrapuntos en las discusiones.

Centro de Estudios Desarrolloy
Territorio (CEDeT)

Parana 145 1er piso

CABA

cedet@unsam.edu.ar
http://www.cedet.edu.ar

Modalidad semipresencial: el uso del campus virtual de la Unsam Digital, con sélida expe-
riencia en la formacion a distancia, no tuvo la utilizacion y apropiacion esperada por parte
de los participantes. Si bien, se impulsé continuamente el uso de la plataforma, se capacito
en su utilizacion y se empleé para el envio de las novedades e informacion acerca de los
distintos mddulos; pareciera ser que el perfil del grupo, cercano territorialmente, no se
encontré motivado al intercambio virtual, sino que prefirié los espacios presenciales.

ConectaDEL. Programa Regional de
Formaciéon en Desarrollo Econdmi-
co Local con Inclusion Social en
América Latina y El Caribe
argentina@conectadel.org
www.conectadel.org
www.facebook.com/ConectaDEL
www.twitter.com/ConectaDEL

Coordinacién: valoracion positiva de la figura y el rol de la coordinacion del curso, destacando
la presencia constante y el acompafamiento para la formulacién y desarrollo de los proyectos
de intervencion territorial.

El factor del tiempo: Las cuatro horas destinadas a cada encuentro resultaban escasas para
transmitir los temas y ampliar los espacios para el tratamiento de dudas, de reflexion y
discusion con los docentes y los participantes.
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