A

‘

gArgentina.
=

v

CURRICULA DE FORMACION EN DESARROLLO LOCAL (DEL)

PROPUESTA FORMATIVA ADAPTABLE

Con el propésito de “Formar cuadros técnicos y tomadores de decisiones de politicas, en
diferentes regiones y localidades de los paises beneficiarios, para que mejoren sus capacidades de
disefio, puesta en marcha y gestidn de iniciativas de promocion productiva y empleo, aplicando un
enfoque de desarrollo econédmico local y trabajo decente”, al final de la ejecucion del Programa
ConectaDEL Argentina se presenta la siguiente curricula de formacion en Desarrollo Territorial
adaptable a las caracteristicas de cada territorio donde se ofrezca. Esta curricula es fruto de Ila
experiencia desarrollada desde el inicio de la ejecuciéon en diciembre de 2010, finalizando en
diciembre de 2015". Es importante destacar que la Universidad Nacional de San Martin- UNSAM,
ESL responsable de la ejecucidon en Argentina, a través del Centro de Estudios Desarrollo y
Territorio — CEDeT cuenta con experiencia en el disefio e implementacién de cursos, diplomaturas
y maestrias en DEL.

Desde el Programa ConectaDEL en Argentina se llevaron adelante el disefio y ejecucion de cuatro
(4) propuestas de formacién en DEL en territorio (desarrolladas en San Martin- provincia de
Buenos Aires, Rosario- provincia de Santa Fe, Cérdoba- provincia de Cérdoba y San Juan- provincia
de San Juan), un (1) curso de Formacién de Formadores (Chascomus- Provincia de Buenos Aires) y
un (1) curso para la Administracion Publica Nacional (Ciudad de Buenos Aires). Luego, como
resultado de la incidencia del programa y el establecimiento de alianzas estratégicas, se disefiaron
e implementaron cuatro (4) cursos mas de formacion en territorio (tres (3) en la provincia de
Cordoba y uno (1) en San Miguel de Tucuman-provincia de Tucuman) y un (1) curso de Formacién
de Formadores (en Posadas- provincia de Misiones).?

En todos los casos, las propuestas de formacién responden a un proceso de trabajo, didlogo,
intercambio y concertacion entre los socios locales territoriales y la ejecutante (CEDeT- UNSAM)
con el objetivo de que la formacién y respectiva curricula respondan a las necesidades del
territorio y la demanda de sus actores. Por otra parte, es producto de un proceso de construccion
de un enfoque conceptual y practico bajo un enfoque pedagégico para la formacién en adultos’.
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El programa ejecutd 6 componentes, siendo el componente 3 el correspondiente al disefio de curriculas y
espacios de formacion en DEL.
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Informacion de los cursos, curriculas, socios locales disponible en www.conectadel.org

3 Ver Enfoque de DET y Enfoque Pedagdgico: ELEMENTOS ESTRATEGICOS DE UN ENFOQUE PEDAGOGICO
PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL, Pablo Costamagna, Roxana Pérez y Eleonora Spinelli, “UN ENFOQUE
PEDAGOGICO PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL: SU RELACION CON LOS ESPACIOS DE FORMACION
(FORMALES Y NO FORMALES).” Roxana Pérez y Pablo Costamagna, FORMADORES — FACILITADORES DE



A continuacion se presenta una propuesta de curricula de formacidon en Desarrollo Territorial
posible de implementarse y adaptarse segun el territorio donde se implemente, que surge y es

fruto del desarrollo de propuestas formativas (piloto) en los diferentes territorios y de

la

importancia asignada a lo largo del proceso de ejecucién del Programa ConectaDEL en Argentina, a
los temas principales detectados como prioritarios para la formacién en Desarrollo Territorial (DT).

Curso de Formacion en Desarrollo Territorial- adaptable

Objetivo General: Mejorar las capacidades de interpretacién y de gestién del territorio de
actores publicos, privados y de la sociedad civil con el fin de fortalecer y promover procesos de
desarrollo territorial.

Objetivos especificos

- Formar en Desarrollo Territorial desde un enfoque tedrico - practico

- Brindar metodologias de aprendizaje y técnicas de diagndstico e intervencidon que
permitan a los participantes analizar casos y experiencias asi como fortalecer procesos
de DT.

- Fomentar el disefio de proyectos de intervencidn territorial

- Promover un espacio de intercambio entre los participantes, docentes y demds actores
intervinientes en el proceso formativo.

Destinatarios (dependera del perfil que se persiga formar)

Funcionarios, profesionales y técnicos nacionales, provinciales, municipales; actores y dirigentes
privados y de la sociedad civil, cdmaras empresarias, empresarios; miembros del sector
académico y estudiantes.

Modalidad de cursada

La propuesta formativa se desarrollara a través de médulos de articulacidn tedrica y practica,
donde la presentacion de conceptos bdsicos estard a cargo del docente del médulo. La
exposicion de experiencias e investigaciones existentes la realizaran los docentes e invitados
involucrados en la tematica. Asimismo la recuperacion conceptual, devolucidn a los cursantes y
la evaluacién del médulo la realizara el docente y la supervisara el coordinador local.

Durante la cursada se destinaran las horas de cada mddulo a la introduccidon de conceptos,
reflexion y diagndstico del territorio, la presentacion de casos e investigaciones pertinentes a la
materia, debate, integracion y desarrollo de experiencias de los participantes, recuperacion
conceptual.

La bibliografia de base que integra el curso es la Guia de aprendizaje BID-FOMIN y bibliografia
propuesta por los docentes/expertos y la institucidn responsable de la implementacion.

PROCESOS DE DESARROLLO TERRITORIAL Eleonora Spinelli y Pablo Costamagna, Didacticas para
Desarrollo Econdmico Local, Ulrich Harmes-Liedtke
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El curso también contard con un aula virtual a donde se alojara el programa por mddulo, las
presentaciones de los docentes y otros recursos diddcticos, ademas de tener a disposicién un
espacio para el intercambio con el coordinador local, los docentes y participantes a través de
consignas de trabajo puntuales y espacios para el tratamiento de temas comunes (opcional
segln la realidad y capacidad de la institucion responsable de la formacidn)

El curso clausurara con el desarrollo de un mdédulo de integracion. Los participantes deberan
trabajar en la elaboracién y presentacién de un proyecto de desarrollo territorial, con horas de
seguimiento y supervision (presenciales y/o virtuales) anexas a la cursada a determinar, tanto
presenciales como virtuales, pautadas con el docente designado a tal fin. Con la presentaciény
aprobacion del trabajo final se dara por aprobado el proceso formativo.

Los cursantes deberan contar con un minimo del 75% (setenta y cinco por ciento) de asistencia
y presentar los trabajos solicitados por cada docente posterior a cada mddulo para su
aprobacion.

La frecuencia del dictado del curso, horas de dedicacidn por mddulo a destinar (se estima de un
promedio de 7 horas minimas), lugar del dictado seran ofrecidos por la institucién que lleve
adelante la formacion dado el conocimiento de la poblacién destinataria y la realidad territorial.

Estructura curricular basica

Moddulo: Enfoque del Desarrollo Territorial:

Transformaciones en las nociones de desarrollo y territorio. La proximidad como principio.
Globalizacién y cambio estructural. El paradigma de la complejidad y la mirada sistémica.
Organizacion de la produccidon y el trabajo. El nuevo rol del Estado. Sus modalidades de
intervencién: centralismo, desconcentracién y descentralizacidn. Introduccion a los
fundamentos del desarrollo. Las distintas dimensiones: la econdmica, la social, la humana, la
politica y la urbano- ambiental. Las escalas y los instrumentos del desarrollo.

Mddulo: Gobernanza e institucionalidad para el desarrollo:

La nueva Gobernanza. Los actores del territorio, sus logicas e intereses. Las relaciones de poder.
Instituciones para el desarrollo. Organizacion para el desarrollo local. Las articulaciones
institucionales; practicas asociativas; construccion de redes y creacién de nuevas instituciones.
El conflicto y su resolucidn. Confianza, visidén compartida, cooperacién y asociacionismo. Capital
social. Redes. Liderazgo. El rol y las nuevas funciones de los gobiernos locales.

Moédulo: Sistemas Productivos Territoriales e Innovacion:

Desarrollo territorial. ¢Por qué es importante el territorio? ¢Cudl es el nuevo contexto?
Territorio y sistemas productivos. Empresas y entorno productivo. Redes empresariales en el
marco del Desarrollo Territorial. Integracidon productiva. Competitividad y Desarrollo local.
Fortalecimiento del tejido productivo territorial y la innovacion.

Modulo: Trabajo, empleo y Servicios de Apoyo:

Contexto y marco conceptual del Trabajo decente y el Desarrollo Econdmico Territorial.
Mercado de Trabajo. Politicas de Empleo, tipos y aplicaciéon. Herramientas y Programas de
Empleo. Presentacidn de casos y experiencias. Empleos Verdes y DET iniciativas y experiencias.




Moddulo: Capacidades para la gestion:
El proceso de Liderazgo. Las relaciones interpersonales. Estilos de liderazgo. La importancia de
desarrollar habilidades para la gestién: liderazgos, comunicacién, dinamica de los grupos.
Gestidn del cambio. Negociacion y técnicas de gestion del conflicto, de resolucién de problemas
y generaciéon de iniciativas. Procesos de facilitacion y animacién para el DEL. Animacién de
procesos participativos y comunitarios.

Modulo: Informacion Territorial :

La informacién como elemento indispensable para la toma de decisiones. Diagndstico sobre los
procesos de toma de decisiones, fuentes de informacién, necesidades de decisores publicos,
privados y comunitarios para la planificacion de politicas publicas. Sistemas de Informacidn
Territorial.

Mddulo: Comunicacion y Gestidn del conocimiento:

El rol del conocimiento en la sociedad de la informacién. Incidencia de la comunicacién en los
procesos de gestidon de conocimiento para el desarrollo territorial. Recorrido conceptual de la
comunicacion en el campo del desarrollo. Aplicaciones temdticas de comunicacién y nuevas
tecnologias: gestién gubernamental, empresarial y comunitaria; salud, medioambiente,
derechos humanos, redes de colaboracion, entre otros. Estrategias y herramientas especificas
para el acompafiamiento de iniciativas concretas.

Mddulo: Sustentabilidad y medio ambiente:

El concepto de sustentabilidad. Desarrollo y sustentabilidad. La temdtica ambiental y sus
componentes. Lineas de accidn en un mundo en transformacién.

El cuidado del medioambiente como ventaja competitiva. Educacion ambiental. Energias
renovables y eficiencia energética. Gestién integral de residuos.

La economia verde y la gestidén empresarial ecoldgica. Comercializacién y consumidores
ecoldgicos.

Médulo: Formulacidén y evaluacidn de proyectos:

éQué es un Proyecto? Tipos de proyectos. Proceso o ciclo del proyecto: identificacién,
formulacion, ejecucién, evaluacién y monitoreo. Marco Légico. Gestidon por objetivos y
procesos.

¢Cémo incorporar la evaluacién y el monitoreo como un componente a las politicas de
Desarrollo Territorial? Diferencias en el desarrollo de experiencias locales, nacionales y de
organismos internacionales.

Moddulo: La construccion de un proyecto de desarrollo territorial sustentable

Trabajo final de integracidn tedrico practica. Formulacidon de un proyecto de desarrollo para la
transformacion del territorio como propuesta de intervencién en la agenda local. Producto de
desarrollo grupal, acompafnado y supervisado por el coordinador local.

El tipo de estructura curricular es flexible en cuanto a contenidos amplios y a la presentacion de
estudios de casos y experiencias territoriales (escritos, audiovisuales, con invitados), recursos
didacticos para el dictado de contenidos, implementacidon de didacticas que faciliten el trabajo
aulico, fomentando el intercambio de conocimiento entre docentes, participantes y la
coordinacion del espacio formativo.



Para el dictado del curso es aconsejable que se cuente con un coordinador local que articule y
fortalezca el proceso de implementacién del curso entre la institucion responsable, docentes,
participantes desde su inicio hasta la finalizacién. El coordinador local facilitara el proceso en
forma integral acompafiando y participando activamente en la formacién asi como en la
comunicacion y trabajo con los atores e institucion responsable del curso.



