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El Programa de Formacion Regional en Desarrollo Econdmico Local con Inclusién Social
ConectaDEL, es financiado por el BID-FOMIN y opera en Argentina, Perd y Guatemala a través de
entidades socias locales.

El objetivo general del Programa es apoyar procesos de descentralizacidn, fortaleciendo las
capacidades de gestién integrada, de cardcter publico-privado, de los procesos de desarrollo
econdmico local sostenible en el pais. El objetivo especifico es formar cuadros técnicos y capacitar
a tomadores de decisiones de politicas en diferentes regiones y localidades de Argentina, para que
mejoren sus capacidades de disefio, puesta en marcha y gestion de iniciativas de promocion
productiva y empleo, aplicando un enfoque de desarrollo econémico local y trabajo decente.

En Argentina, el Programa es ejecutado por la Universidad Nacional de San Martin, quien lleva
adelante el disefio y la planificacidon de las actividades junto a otras instituciones expertas en el
pais. En este sentido ConectaDEL Argentina cuenta con el apoyo del Gobierno de la Provincia de
San Juan, la Secretaria de Politica Econdmica y la Agencia San Juan de Desarrollo de Inversiones.

El Programa desarrolla actividades de formacién, tales como: talleres de sensibilizacién, cursos
basicos, capacitaciones para operadores territoriales y talleres para formadores en desarrollo
econdmico local.

DIPLOMATURA EN DESARROLLO TERRITORIAL SUSTENTABLE

Objetivo General: mejorar las capacidades de interpretacién y de gestiéon de los participantes
vinculadas a la promocién del desarrollo econémico local.

Objetivos especificos
- Capacitar en Desarrollo territorial a 60 personas: decisores de politica publica, técnicos,
actores institucionales, referentes de la sociedad civil, empresarios.
- Brindar metodologias de aprendizaje y técnicas de diagndstico e intervencién que
permitan a los participantes estudiar casos asi como fortalecer procesos de DEL.
- Promover un espacio de intercambio entre los participantes para impulsar proyectos de
intervencidn territorial.
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Funcionarios del Gobierno de San Juan, funcionarios municipales, técnicos, actores privados y de
la sociedad civil, cdmaras empresarias, empresarios, miembros del sector académico de la
Provincia de San Juan.

MODALIDAD DE CURSADA

La propuesta formativa se desarrollard a través de mddulos de articulacidn tedrica y practica,
donde la presentacion de conceptos bdsicos estara a cargo del docente del mddulo. La exposicion
de experiencias e investigaciones existentes la realizaran invitados involucrados en la tematica de
la Provincia de San Juan, a nivel nacional y regional. Asimismo la recuperaciéon conceptual,
devolucidn a los cursantes y la evaluacién del médulo la realizara el docente y la supervisara el
coordinador local.

El curso se estructura en 10 mdédulos tedrico - practicos de 7 horas cada uno a realizarse en dos
dias, 3 horas dedicadas a la introduccién de conceptos, reflexion y diagndstico del territorio, y 4
horas para la presentacién de casos e investigaciones pertinentes a la materia, debate, integraciéon
y desarrollo de experiencias de los participantes, recuperacion conceptual.

Los mddulos se desarrollaran en dos dias consecutivos (viernes de 17 a 20 horas y sabados de 9 a
13 horas).

La bibliografia de base que integra el curso es la Guia de aprendizaje BID-FOMIN y bibliografia
propuesta por el docente/experto.

El curso también contard con un aula virtual a donde se alojard el programa por mddulo, las
presentaciones de los docentes y otros recursos didacticos, ademds de tener a disposicién un
espacio para el intercambio con el docente y entre participantes. Las horas a destinar para dicho
espacio sera de 8 horas de dedicacién por médulo.

El curso clausurara con el desarrollo de un mdédulo de integracion. Los participantes deberan
trabajar en la elaboracién y presentaciéon de un proyecto de desarrollo territorial. Las horas de
seguimiento y supervision anexas a la cursada serdan de 23 horas, tanto presenciales como
virtuales, pautadas con el docente designado a tal fin. Las presenciales tendran una frecuencia
mensual y las virtuales seran pactadas entre el docente y los participantes. De esta forma se dara
por finalizada la cursada y se extenderan los certificados pertinentes.

Los cursantes deberdn contar con un minimo del 75% (setenta y cinco por ciento) de asistencia y
presentar los trabajos solicitados por cada docente posterior a cada médulo para su aprobacion.
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Moddulo 1: Enfoque del Desarrollo Territorial:

Transformaciones en las nociones de desarrollo y territorio. La proximidad como principio.
Globalizacién y cambio estructural. El paradigma de la complejidad y la mirada sistémica.
Organizacion de la produccién y el trabajo. El nuevo rol del Estado. Sus modalidades de
intervencién: centralismo, desconcentracion y descentralizacién. Introduccién a los fundamentos
del desarrollo. Las distintas dimensiones, lo econdmico, la social, lo humano y lo urbano
ambiental. Las escalas y los instrumentos del desarrollo.

Mddulo 2: Gobernanza e institucionalidad para el desarrollo:

La nueva Gobernanza. Los actores del territorio, sus légicas e intereses. Las relaciones de poder.
Instituciones para el desarrollo. Organizacion para el desarrollo local. Las articulaciones
institucionales; practicas asociativas; construccién de redes y creacién de nuevas instituciones.
Confianza, vision compartida, cooperacién y asociacionismo. Capital social. Redes. Liderazgo.

El rol y las nuevas funciones de los gobiernos locales.

Modulo 3: Sistemas Productivos Territoriales e Innovacion:

Desarrollo territorial. ¢ Por qué es importante el territorio? Cudl es el nuevo contexto?. Territorio y
sistemas productivos. Empresas y entorno productivo. Redes empresariales en el marco del
Desarrollo Territorial. Integracién productiva. Competitividad y Desarrollo local. Fortalecimiento
del tejido productivo territorial y la innovacién.

Moddulo 4: Integracion y ordenamiento territorial:

El territorio, lo urbano y lo rural. Conflicto y tensiones. Territorios complementarios. Planificacion
y regulacién urbana y rural. Prevencion y transformacion del conflicto sobre la utilizacién del
espacio. Intervenciones urbanas. Desarrollo rural. La sustentabilidad como factor de
competitividad territorial.

Modulo 5: Competencias para la gestion:

El proceso de Liderazgo. Las relaciones interpersonales. Estilos de liderazgo. La importancia de
desarrollar habilidades para la gestion: liderazgos, comunicacién, dindmica de los grupos. Gestién
del cambio. Negociacion y técnicas de gestion del conflicto, de resolucion de problemas vy
generacion de iniciativas. Procesos de facilitacidon y animacién para el DEL. Animacién de procesos
participativos y comunitarios.

Modulo 6: Informacién Territorial :

La informacién como elemento indispensable para la toma de decisiones. Diagndstico sobre los
procesos de toma de decisiones, fuentes de informacidn, necesidades de decisores publicos,
privados y comunitarios para la planificacion de politicas publicas. Sistemas de Informacion
Territorial.

Moédulo 7: Comunicacion y Gestion del conocimiento:
El rol del conocimiento en la sociedad de la informacién. Incidencia de la comunicacién en los
procesos de gestiéon de conocimiento para el desarrollo territorial. Recorrido conceptual de la
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comunicacion en el campo del desarrollo. Aplicaciones tematicas de comunicacidn y nuevas
tecnologias: gestién gubernamental, empresarial y comunitaria; salud, medioambiente, derechos
humanos, redes de colaboracién, entre otros. Estrategias y herramientas especificas para el
acompafiamiento de iniciativas concretas.
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Moddulo 8: Sustentabilidad y medio ambiente:

El concepto de sustentabilidad. Desarrollo y sustentabilidad. La tematica ambiental y sus
componentes. Lineas de accién en un mundo en transformacién.

El cuidado del medioambiente como ventaja competitiva. Educacion ambiental. Energias
renovables y eficiencia energética. Gestién integral de residuos.

La economia verde y la gestion empresarial ecolégica. Comercializacién y consumidores
ecoldgicos.

Mddulo 9: Formulacién y evaluacién de proyectos:

¢Qué es un Proyecto? Tipos de proyectos. Proceso o ciclo del proyecto: identificacion,
formulacion, ejecucion, evaluacién y monitoreo. Marco Légico. Método ZOOP. Gestién por
objetivos y procesos.

¢Coémo incorporar la evaluacidn y el monitoreo como un componente a las politicas de Desarrollo

Territorial? Diferencias en el desarrollo de experiencias locales, nacionales y de organismos
internacionales.

Moddulo 10: La construccion de un proyecto territorial sustentable

Trabajo final de integracién tedrico préctica. Formulaciéon de un proyecto de desarrollo territorial
para la transformacién del territorio como propuesta de intervencién en la agenda de la Provincia
de San Juan. Producto de desarrollo grupal, acompafnado y supervisado por el coordinador local
para su presentacion final en fecha a determinar. Mesa de presentacidn y debate de los proyectos.

Los mddulos podran modificarse en virtud de la dinamica que adquiera la cursada y las
necesidades que se desprendan del grupo de participantes. Los cambios seran evaluados y
confirmados por la Coordinacidn Nacional del Programa ConectaDEL.

Moddulo Horas Horas Carga horaria
Plataforma
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presenciales Virtual total
1. Enfoque del Desarrollo Territorial 7 8 15
2. Gobernanza e institucionalidad 7 8 15
para el desarrollo
3. Sistemas Productivos Territoriales 7 8 15
e Innovacion
4. Integracion y ordenamiento 7 8 15
territorial
5. Competencias para la gestion 7 8 15
6. Informacion Territorial 7 8 15
7. Comunicacion y Gestidn del 7 8 15
conocimiento
8. Sustentabilidad y medio ambiente 7 8 15
9. Formulacion y evaluacion de 7 8 15
proyectos
10. La construccion de un proyecto 7 23 30
en Desarrollo Territorial Sustentable
— modulo integrador.
TOTAL 70 95 165




