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1. INTRODUGAO
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O ConectaDEL - Programa Regional de Formacgao para o Desenvolvimento
Econdmico Local com Inclusdo Social é executado na Argentina, Brasil, Chile, El
Salvador, Guatemala e Peru fomentado Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e Fundo Multilateral de Investimentos (FOMIN), por meio
de parceria com as Entidades Sécias Locais. No Brasil, o ConectaDEL é realizado
através da parceria firmada com a Fundacdo Parque Tecnoldgico ltaipu-Brasil
(FPTI-BR).

A FPTI-BR tem como missdo promover o desenvolvimento territorial
sustentavel por meio da educagao, ciéncia, tecnologia, inovacao, cultura e
empreendedorismo. Ademais, busca tornar o Parque Tecnoldgico Itaipu, até 2020,
reconhecido como referéncia na promog¢ao do desenvolvimento supracitado.

O ConectaDEL no Brasil, continuando as ag¢des (curso de Formadores)
voltadas para a formagéo em Desenvolvimento Territorial (DT) realizou o Curso de
Promotores de Desenvolvimento Territorial (componente 03), organizado com o
apoio da Coordenadoria das Associagdes Comerciais e Empresariais do Oeste do
Parana (CACIOPAR) e da Associagdo dos Municipios do Oeste do Parana
(AMOP) que cederam os espagos e a infraestrutura necessaria para as aulas,
possibilitando a realizagdo do curso em quatro polos (municipios): Assis
Chateaubriand; Cascavel; Marechal Candido Rondon e Medianeira.

O presente documento tem como objetivo sistematizar e fazer reflexdes
sobre as acbes desenvolvidas, no ambito do Curso de Promotores em
Desenvolvimento Territorial, ocorridas entre novembro de 2014 a margo de 2015.
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2. CURSO DE PROMOTORES EM DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

2.1 Localizagao Geografica do Curso

O curso de Promotores em Desenvolvimento Territorial teve como foco de
atuacao a regidao Oeste do Parana, que esta localizado na triplice fronteira
internacional (Argentina, Brasil e Paraguai). Considerando os municipios
representados pela AMOP e CACIOPAR — parceiros do ConectaDEL no Brasil — a
regiao em questao possui 54 municipios.

Figura 1 - Regido Oeste do Parana
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Fonte: Programa Oeste em Desenvolvimento (2014)

Segundo o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e Social
(s/d), em 2010, a populagao da regido foi estimada em 1.219.558 habitantes. A
regidao Oeste do Parana

possui uma expressiva rede urbana, que tem demonstrado continua
capacidade de crescimento econémico. O agronegdcio cooperativo serve
de base para a progressiva expressao da Oeste no ambito do setor
primario estadual. A moderna base agropecuaria tem sido capaz de
compatibilizar a preponderancia de méao de obra familiar com alto
desempenho produtivo. Expandindo os postos de trabalho formais, o
mercado de empregos tem influenciado positivamente na qualidade de
vida da populagédo. A Oeste estd entre as mesorregides paranaenses
com menor taxa de pobreza (PROGRAMA OESTE EM
DESENVOLVIMENTO, s/d).
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Ademais, a regido em questdo possui importantes instituigdes de ensino
superior (IES) como: Universidade Estadual do Oeste do Parana, Universidade
Federal do Parana, Universidade Tecnoldogica Federal do Parana, Pontificia
Universidade Catolica do Parana, Faculdade Assis Gurgacz e inumeras outras,
totalizando 33 instituicbes. Além dos postos de trabalhos gerados, as IES tém
importante papel na regido, sobretudo, pelo desenvolvimento de pesquisa e
projetos de extensao voltados para o territorio em que atuam.

Destaca-se que a atuagcao em rede gerou a incidéncia em outras regides
inicialmente nao consideradas como foco de atuagdo do Programa, tendo a
participacdo de alunos provenientes dos municipios de Ciudad del Este,
Presidente Franco e Hernandarias (Paraguai), Francisco Beltrao, Dois Vizinhos
(regido Sudoeste do Parana) e Laranjeiras do Sul (regido Centro-Sul do Parana).
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2.2 Caracteristicas do Curso de Promotores em Desenvolvimento Territorial

A participacdo dos atores locais e as estratégias de formacédo para
fortalecimento e atuacdo conjunta dos mesmos tornam-se fundamental para a
organizagao territorial e o processo de desenvolvimento de uma sociedade.
Albagli e Maciel (2002) apontam que a capacidade cognitiva dos atores num
determinado territério € uma importante ferramenta para qualquer intervengao no
processo de desenvolvimento das economias locais, destacando que tal processo
€ potencializado quando as habilidades e conhecimentos dos diversos atores sao
utilizados de forma integrada e baseados no capital social existente no territorio.

Abramovay (2000), por sua vez, indica que as regides dinamicas sao
caracterizadas por densas redes de relacdes sociais. O autor destaca ainda que a
proximidade social entre os atores locais € mais importante que o0s recursos
naturais presentes no territério ou a sua localizagao geografica, ja que engendra
condi¢gdes para a coordenacao entre esses atores, de modo a criar ambientes
para o surgimento de empreendimentos inovadores.

De acordo com Albuquerque e Dini (2009, p. 165), a nivel territorial “existe
um conjunto de recursos locais (naturais, humanos, institucionais, econémicos e
culturais) que compdem seu potencial de desenvolvimento enddégeno”. Assim,
para os autores o enfoque do desenvolvimento territorial

[...] trata, portanto, de difundir o desenvolvimento econémico “a partir de
baixo”, impulsionando a participacdo dos diferentes atores territoriais, e
incorporando a relevancia que possui a visdo global que permite a légica
territorial do desdobramento de atividades produtivas em cada ambito
local, considerando n&o apenas os aspectos econémicos, como também
0S processos sociais, institucionais e culturais. Com isso se trata de
difundir territorialmente as inovagdes produtivas e incrementar as
possibilidades de aproveitar os recursos locais, assim como as
oportunidades de dinamismo externo existentes.

A partir destas consideragdes, o curso foi organizado de modo a permitir
aos alunos elaborarem propostas de projetos que fomentem e promovam o
enfoque territorial do desenvolvimento, através de projetos cooperados. No
segundo momento, as propostas de projetos supracitados foram avaliados' dentro
de critérios de viabilidade, qualidade e prioridades e, apés esta etapa os melhores
classificados contardo com o co-financiamento e acompanhamento? técnico para

1 Detalhes metodoldgicos no “Guia para avaliagdo das propostas de Projetos — Componente 4”.

2 Detalhes metodolégicos no “Guia para acompanhamento dos projetos aprovados — Componente
47,
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a sua implementacao (esta ultima etapa encontra-se em processo de liberagao
dos recursos financeiros).

2.2.1 OBJETIVOS

Objetivo Geral

Proporcionar conhecimentos e mecanismos para os atores locais
desenvolverem e executarem projetos cooperados visando a promogao do
desenvolvimento territorial.

Objetivos Especificos
» Capacitar os atores locais para que compreendam o processo territorial de
desenvolvimento e suas ferramentas de intervencéo;
» Prestar apoio técnico para a estruturagao dos projetos; e
» Orientar os participantes do curso quanto as formas de captagdo de
recursos (publicos e privados) e gerenciamento de projetos.

2.2.2 METODOLOGIA

A metodologia do curso foi baseada em aulas presenciais, aulas a
distancia e atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). O curso teve
duragao de quatro meses totalizando 116 horas de carga horaria.

As aulas presenciais ocorreram aos sabados no periodo matutino ou
vespertino - com exceg¢ao da Aula Magna Inaugural e da Oficina que tiveram seis
e oito horas, respectivamente.

O curso foi ministrado em 04 (quatro) Polos nas cidades de Medianeira,
Marechal Candido Rondon, Assis Chateaubriand e Cascavel. Cada polo teve 02
(duas) turmas, sendo uma de manh& e outra a tarde, compostas por gestores
publicos, dirigentes de entidades representativas e cooperativas cada.

Como intuito o curso teve a elaboragao de propostas de projetos entre os
atores locais que promovam o desenvolvimento territorial, as equipes tiveram o
apoio do Supervisor de Projetos responsavel pelo acompanhamento das equipes,
e teve o papel de orientagdo técnica e esclarecimentos de duvidas quanto a
estruturacéo do projeto.

MODALIDADE PRESENCIAL

Os encontros presenciais tiveram como aprofundamento eixos tematicos
com o intuito de contribuir para que os alunos pudessem adquirir o conhecimento
necessario e facilitar sua intervencao no desenvolvimento do territério. Os cinco
modulos e seus respectivos professores estdo descritos a seguir:
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Moédulo Ementa Professor (a)
Este médulo inicial teve a carga horaria de 06 horas
Mdodulo 01 presencial, abordando temas, formas e tipos de
inovacgao; ambientes de interagao que propiciem a Carlos A. N.
Inovagao e inovacdo; estratégias de inovacdo para a Paiva
Competitividade | competitividade; e estudo de casos com exemplos
nacionais no agronegaocio, industria e servicos.
. Os principais elementos e metodologias para .
Madulo 02 elaboragdo de projetos, ferramentas para Cl?ﬂmllq F. _M'
Estruturago de monitoramento e avaliacdo de resultados, onZJon,
) desenvolvido em 04 horas presencial. I
Projetos Cristiano
Stamm
Médulo 03 As principais fontesll.nstltwgogs de’ fpmento por
e modalidade de projetos, disponiveis para a Angelita
Captacéo de captacao de recursos como FINEP, FOCEM, I,BRDE’ Hegfena
RECUrSoS FBB e BNDES dgntre outros, com carga horaria de Hanauer
08 horas presencial.
Apresenta ferramentas, acesso e tratamento de Jandir
Médulo 04 informacdes, e indicadores relativos as atividades e Ferrera de
relagdes socio-econdmicas, ambientais, Lima;
Andlise e concentracdo de renda e pobreza, com carga e
Informacdes horaria de 06 horas presencial. Jonhey Nazario
Territoriais Lucizani
. Neste topico apresenta-se as dificuldades para .
Modulo 05 operacionalizar projetos cooperados, beneficios e Carta I\./Iarla
. resultados positivos para o territério, desenvolvido Schmidt;
Projetos em 04 horas presencial ©
Cooperados e ' Rubia N.
Agdes Coletivas Rinaldi L. de
Sousa

Além das aulas presenciais, ocorreu uma Oficina de Projetos® (08 hs/a),
que teve como objetivo a apresentacdo das propostas dos projetos para o
intercambio de experiéncias e iniciativas locais, sendo conduzido pelo Supervisor
de Projetos. Assim, cada equipe de alunos apresentou os objetivos, as
instituicbes/organizagdes que compdem o projeto, no minimo trés instituicbes por

projeto, descricdo e justificativa da proposta,

resultados esperados e o

cronograma de execugao. Deste modo, a modalidade presencial teve a carga
horaria total de 36 horas.

MODALIDADE A DISTANCIA

3 Mais detalhes na “Sistematizacdo das Oficinas de Projetos”.
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Essa modalidade de ensino, incluiu uma selegdo dos videos das aulas
ministradas pelos professores durante o Curso de Formadores em
Desenvolvimento Territorial, materiais de leitura, atividades extra-classe,
orientacdo e interagdo dos alunos com os professores e tutores do curso, por
meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)*, totalizando a carga horaria de
80 horas.

Os videos do Curso de Formadores abordam conceitos e alguns casos do
processo de desenvolvimento do territorio, que incluem entre os temas
ministrados o: Enfoque em Desenvolvimento Territorial; Estratégias do
Desenvolvimento Territorial; Gestdo Publica, Capital Social e Governanga;
Empresas, Cadeias Produtivas e Arranjos Produtivos Locais; Competitividade
Sistémica Territorial; Projetos de Integracao Produtiva.

Na modalidade a Distancia se concentra um conjunto de leituras que, no
primeiro momento teve o objetivo de recrudescerem os conceitos importantes e
apresentar exemplos e ferramentas que auxiliem os alunos na formulagdo de
projetos. Esses materiais incluem o material do mdédulo (desenvolvida pelo
professor) e textos de apoio em varias tematicas, informagdes atualizadas e
tendéncias, e leituras complementares do modulo.

Além dos videos e materiais de leitura, o AVA foi um espaco para
realizacdo de exercicios/atividades de fixacdo e avaliagcdo dos alunos,
coordenado pelos tutores do curso. O AVA também foi um canal de comunicagao
entre os alunos-tutores e o Supervisor de Projetos, com recursos como “Tira-
Duvidas”, Mensagens e Avisos, e para as equipes de alunos os Foruns sobre o
conteudo do modulo, contribuindo no didlogo e compartiihamento de
conhecimentos, experiéncias e aprendizagens.

2.2.3 EMENTA CURRICULAR

A ementa curricular do curso, conforme ja mencionado, tem o objetivo de
proporcionar aos alunos conhecimentos sobre o enfoque do Desenvolvimento
Territorial, exemplos de casos e outras acgdes coletivas que apresentem os
beneficios e dificuldades de projetos cooperados. Assim, os conteudos do curso
também buscaram contribuir para que o aluno tivesse o conhecimento basico
para que ao final do curso pudesse entregar a proposta de projeto
interinstitucional.

No primeiro modulo “Inovacdo e Competitividade” houve uma
contextualizac&do sobre o que pode ser compreendido como inovagao, na visdo de
autores como Ricardo e Schumpeter. E, como a inovagéao esta relacionada com o
conceito de desenvolvimento, por vezes compreendido erroneamente que o

4 http://ead.pti.org.br/desenvolvimentoemacao/
8
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desenvolvimento depende do progresso técnico. A abordagem ainda trouxe outros
autores como North, para compreender as distintas atividades existentes em um
territério, como as atividades propulsivas que geram a renda basica e as
atividades multiplicativas que sao sustentadas pela renda basica. Apresentando
assim, o entendimento de atividades propulsivas - voltadas a exportacdo, ao
atendimento de demandas externas autbnomas — e multiplicativas - voltadas ao
atendimento das demandas de consumo que se impdem no territério como
desdobramento da renda auferida nas atividades propulsivas. Isto tras a
importancia de como a compreensao e priorizagdo das cadeias produtivas do
territério para determinar quais sao as mais especializadas, para mapear seus
gargalos, hierarquizar os investimentos com vistas a enfrentar os gargalos
capazes de gerar maior competitividade.

No segundo moédulo “Estruturacdo de Projetos” apresentou aos alunos a
metodologia de atuagdo do curso, buscando gerar capacidades para os atores
locais elaborarem projetos que fomentem agdes voltadas para o desenvolvimento
territorial. Também neste modulo foram apresentados as principais condicoes,
prazos e regras para a submisséo de projetos que visavam o co-financiamento do
ConectaDEL, conforme previsto no componente 4 do Programa. Além dessas
informacdes, este conteudo abordou a relacdo entre as universidades, centros de
pesquisa, empresas e sociedade, o conceito e exemplos de diversos projetos.
Quais sao as principais caracteristicas, termos empregados, elementos de sua
estrutura, aspectos do planejamento e organizagdo do plano de atividades do
projeto.

O terceiro modulo ministrado, abordou a “Captacao de Recursos” por ser
um dos objetivos proposto pelo curso, pois complementando a capacitagao para
elaboragao de projetos € necessario apresentar aos alunos as principais meios de
financiamento disponiveis para cada tipo de projeto. Destarte, foi apresentado
neste modulo a estratégia de captar recursos financeiros para sustentabilidade, e
como isso requer um planejamento que considere os tempos, as condi¢gdes de
participagdo e a capacidade (técnica e administrativa) de execugéo. Os diversos
tipos de recursos: reembolsaveis e ndo-reembolsaveis, as formas de acesso a
recursos de subvencdo, programa de bolsas, fundo de investimentos,
transferéncias voluntarias. As fases da elaboragcdo da proposta e pesquisa de
oportunidades nas principais instituicbes de fomento disponiveis no pais.

O maddulo 4 do curso apresentou aos alunos a caracterizagao, dimensoes e
indicadores de desenvolvimento socioeconémicos. Trabalhando a analise de de
indicadores do cenario regional e suas interpretacbes, a exemplo do Produto
Interno Bruto, emprego, populagdo, corredores de desenvolvimento urbano do
Oeste do paranaense e o indice de desenvolvimento humano. A regido Oeste do
Parana possui um cenario de forte dependéncia do agronegdcio e durante as

9
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discussbes em aula procurou-se refletir sobre os desafios de dinamizar as
economias periféricas da regido, como desenvolver novas alternativas e novas
estratégias de desenvolvimento nos municipios. Destacando a importancia de
politicas efetivas de preservagdo e recuperacdo dos recursos naturais,
cooperagao entre 0s organismos civis e as municipalidades, capacidade de
diversificar a base produtiva e ampliar a qualificacdo da populagao.
Demonstrando, as fontes, caracteristicas e limitagdes das principais informacgdes
disponiveis da regido, buscando sua correta utilizacdo e compreensao para
analise do territorio.

No quinto modulo da ementa curricular, teve o objetivo de apresentar a
evolucdo e mudangas no ambiente institucional das organizacdes, a exemplo das
alteracbes de ordem econdmica, social e politica. Discutindo e apresentando
estudos de casos sobre como as organizagbes se adaptaram, para modelos
baseados na coletividade, com lagos de interdependéncias entre atores.
Estabelecendo assim, as diversas formas de agdes coletivas (redes, associagdes,
parcerias, aliangas), envolvendo os mais diversos setores da economia e regides
em todo o mundo. A atuacdo coletiva entre os atores locais possibilita mitigar os
gargalos presentes no territorio como aprimoramento da infraestrutura local,
negociagcdo com os poderes publicos locais e nacionais, influéncia sobre as
politicas publicas para ampliar as oportunidades de desenvolvimento e o
aprendizado coletivo, mas que também possui suas dificuldades. As dificuldades
nas agdes coletivas podem ser dificuldades na coordenacé&o de grupos grandes,
presenca de free-riders (caronas), grupos heterogéneos que sdo marcadas por
um alto nivel de conflito ou grupos homogéneos que agregam pouco valor
(possuem as mesmas informagbes e recursos), a falta de confianga entre os
membros do grupo e a falta ou falha de comunicagéo entre atores.

2.3 DIVULGAGAO DO CURSO

O curso de Promotores teve um formato diferente do curso de Formadores
realizado no primeiro semestre de 2014, sobretudo, na divulgacédo e abrangéncia.
No primeiro momento foi realizado um levantamento de Prefeituras, instituicdes
de ensino (universidades, institutos de pesquisas) e Associacbes Comerciais e
industriais de toda a regido Oeste do Parana para que pudesse ser realizada a
divulgacgao e o convite.

O contato realizado com cada uma destas instituicbes ocorreram por
telefone e e-mail com os secretarios ou representante que pudessem estar
auxiliando nesta atividade. Ainda, foi efetuado contato com os alunos que
participaram do primeiro curso, Formadores em Desenvolvimento Territorial.

Para conseguir uma abrangéncia representativa na regido, o curso foi
dividido em 04 (quatro) pontos estratégicos, os polos de Cascavel, Marechal

10
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Candido Rondon, Assis Chateaubriand e Medianeira. As inscrigdes se iniciaram
no dia 22 de outubro de 2014 e se encerraram no dia 09 de novembro de 2014.

O curso apresentou um total de 203 pessoas inscritas, dentre os quais, 63
inscritos no polo de Cascavel, 46 em Medianeira, 38 em Assis Chateaubriand e 56
em Marechal Candido Rondon, compondo polos divididos em 2 turmas (matutino
e vespertino). Mas deste total, 141 efetivamente participaram do curso e como a
elaboragao de projetos era requisito fundamental para receber o certificado, ao
final o curso teve 86 alunos elaboram projetos conjuntos e receberam o
certificado.

2.4 PERFIL DOS ALUNOS

Apoés o término das inscri¢gdes foi realizado um levantamento do perfil dos
inscritos e também o local de residéncia para que pudesse dimensionar o publico
que seria trabalhado e se o objetivo de atingir um namero maior de municipios da
regiao tinha sido alcangado.

Se comparado ao curso de Formacdo de Formadores, o curso de
Promotores em Desenvolvimento Territorial obteve uma cobertura maior, atingindo
dezessete municipios a mais, sendo eles: Quedas do Iguagu; Tupéssi; Céu Azul;
Corbélia; Nova Santa Rosa; Porto Barreiro; Brasilandia do Sul; Cantagalo; Guaira;
Missal; Nova Laranjeira; Pato Bragado; Sao Miguel do Iguagu; Sdo Pedro do
Iguagu; Terra Roxa; Ubirata e Virmond. Desta forma o objetivo acima mencionado
foi alcancado.

A qualificagdo do publico-alvo € predominantemente constituida por
individuos de ensino superior, graduados. Verificou-se também uma acentuada
presenca de professores universitarios, académicos de programa de mestrado e
doutorado e, ainda, empreendedores da regido.

2.4.1 Canal de Comunicagao

A comunicagao efetuada com os alunos durante o curso ocorreu através dos
seguintes canais de comunicagao:

- Facebook: Foi criado uma pagina nesta rede social, para divulgagao de fotos e
constituicio de féruns entre os membros do referido curso.
(https://www.facebook.com/groups/1550839325132799/)

- E-mail: foi criado também um e-mail pelo qual se manteve contato com os
alunos para encaminhamento das atividades relacionadas ao curso, bem como
suas duvidas e o projeto final como requisito para obtencédo da formacéao
(projetosconectadel@pti.org.br).

11
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- Plataforma Virtual: Meio de comunicacao entre as tutoras e os alunos com a
finalidade de esclarecer duvidas, disponibilizar materiais, informar horarios,
atividades e publicagdo do edital para a submissao de projetos e, disponibilizagao
do certificado (http://ead.pti.org.br/desenvolvimentoemacao/).

2.5 PERFIL DOS DOCENTES
Carlos Aguedo Nagel Paiva

Bacharel em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), Mestre e Doutor em Economia pela Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) e Economista (Corecon 6716), Quarta Regido. Vice-
Coordenador e Professor Adjunto do Mestrado de Desenvolvimento Regional da
Faculdades Integradas de Taquara (FACCAT). Pesquisador da Fundagado de
Economia e Estatistica do Rio Grande do Sul (FEE). Especialista em Teoria do
Desenvolvimento Econdmico, Histéria Econdmica, Histéria do Pensamento
Econbémico, Economia Politica, Macrodindmica, Economia Regional e Economia
Gaucha.

Carla Maria Schmidt

Po6s-Doutora em Administragcado pela Universidade Regional de Blumenau
(FURB). Doutora em Administracdo pela Faculdade de Economia, Administragéao
e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo (FEA/USP) e Mestre em
Administracdo pela FURB. Possui graduagdo em Secretariado Executivo pela
Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE). Atualmente ¢é
professora efetiva da Universidade Estadual do Oeste do Parana, atuando no
curso de graduagdo em Secretariado Executivo e nos cursos de Pds-Graduagéao:
Mestrado e Doutorado em Desenvolvimento Regional e Agronegdcio e Mestrado
em Ciéncias Ambientais. Desenvolve pesquisas nas areas de Administragao,
Economia e Secretariado com énfase em Redes, Acg¢des Coletivas e
Empreendedorismo.

Cristiano Stamm

Doutor em Planejamento Urbano e Regional pela Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS). Possui Mestrado em Desenvolvimento Regional e
Agronegécio e graduacdo em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Estadual
do Oeste do Parana (UNIOESTE). Tem experiéncia na area de Economia, com
énfase em Economia Regional, atuando principalmente nos seguintes temas:
base de exportagdo, analise regional, desenvolvimento regional, movimento
pendular de trabalhadores entre cidades de porte médio. Como experiéncia
profissional corporativa, ja atuou na Federagdo das Industrias do Estado do Rio
Grande do Sul (FIERGS), na area de tecnologia, especificamente na elaboragdo e
acompanhamento de projetos de inovagao e extensdo tecnolégica. Atualmente ‘e
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professor do Colegiado do Curso de Ciéncias Econbmicas da
UNIOESTE/Campus de Toledo e Editor da Revista Informe GEPEC.

Camilo Freddy Mendoza Morejon

Engenheiro Quimico formado pela Universidade Técnica de Oruro (UTO),
possui Mestrado em Engenharia Quimica e Doutorado em Engenharia Mecanica
obtido na Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPE/UFRJ). Na atualidade
€ professor associado da UNIOESTE e atua nos cursos de Graduagao, Mestrado
e Doutorado em Engenharia Quimica e Mestrado em Ciéncias Ambientais. Como
pesquisador Produtividade do CNPq e como extensionista atua na area de
inovagao tecnoldgica, com énfase no empreendedorismo tecnolégico, energias
alternativas e meio ambiente. Na sua producdo, na area de desenvolvimento
tecnolégico e extensdo inovadora, prevalecem a geragdo de produtos
tecnolégicos (mddulos experimentais, protétipos, plantas piloto), patentes e
transferéncias de tecnologia. Desde 2007, visando a integragdo universidade-
empresa, atua como gestor da inovagéao, propriedade intelectual e transferéncia
de tecnologia junto ao Nucleo de Inovagdes Tecnoldgicas (NIT) da UNIOESTE.

Angelita Helena Hanauer

Possui graduagao em Administragcao pela Universidade Estadual do Oeste
do Parana (UNIOESTE) e Especializacdo em Gestdao de Marketing pela
UNIOESTE. Atuou como administradora da Assessoria de Captacao de Recursos
da Fundacao Parque Tecnoldgico ltaipu (FPTI-BR). Tem experiéncia na area de
Administracdo, com énfase em gestao de projetos de inovagao e desenvolvimento
local. Atualmente é Diretora administrativo financeira do Centro Internacional de
Energias Renovaveis—Biogas (CIBiogas-ER).

Jonhey Nazario Lucizani

Graduado em Matematica e Mestre em Desenvolvimento Regional e
Agronegécio pela Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE).
Atualmente é Gerente da area de Desenvolvimento Territorial da Fundacéo
Parque Tecnoldgico Itaipu-Brasil (FPTI-BR). Pesquisador nas areas:
Desenvolvimento Territorial; Economia Regional; Matriz Insumo-Produto e
Cadeias Produtivas.

Rubia Nara Rinaldi Leao de Sousa

Pés-Doutora  em Administracdo pela Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (FEA/USP),
Doutora em Engenharia de Producao pela Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar), Mestre em Engenharia de Producgao pela Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC) e Bacharel em Secretariado Executivo pela UNIOESTE.
Atualmente é pesquisadora do Center for Organization Studies (CORS) da
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Universidade de Sao Paulo (USP). Atuou no Programa de P6s-Graduagao Stricto
Sensu em Desenvolvimento Regional e Agronegdécio e no Curso de Secretariado
Executivo da Universidade Estadual do Oeste do Parana. Atua nos Grupos de
Pesquisa GPSEB e GEPEC e CORS-FEA/USP, com énfase em estratégia nas
areas de agronegdcio, agricultura e agroindustria familiar.

2.6 PROPOSTA DE PROJETOS APRESENTADOS

Ao final do curso foram encaminhados 19 trabalhos dos polos de

Medianeira, Cascavel, Assis Chateaubriand e Marechal Candido Rondon. Segue
abaixo o titulo dos projetos:

1

Reestruturacédo da Orla da Lagoa do Balneario de Santa Helena(reservatorio).

2

Racao com farinha de inseto — uma alternativa de fonte proteica na alimentagao de
peixes e suinos.

Produgao de camardes de agua doce na regiao Oeste do Parana.

Capacitacdo de pescadores com vistas a organizagdo da cadeia produtiva do
pescado nos municipios lindeiros ao lago de itaipu.

Levantamento de indicadores socioecondmicos na cidade de Marechal Candido
Rondon.

Modelagem de um centro tecnolégico regional para desenvolvimento profissional e
empresarial de TIC no Oeste Paranaense.

Observatorio social de cascavel — PR.

Mapeamento das fontes de energias renovaveis do Sudoeste do PR.

Capacitacao para gestao e fortalecimento do associativismo para implantacao de
frigorifico de filamento de peixe.

10

Sistema de monitoramento e acompanhamento do PDRI (Plano de
Desenvolvimento Regional Integrado).

1"

Desenvolvimento da cadeia produtiva do pescado na cidade de itaipulandia/PR —
Estudo de caso na coldnia de pescadores itaipulandienses.

12

Capacitacao de técnicos das ACES para captacao de recursos.

13

Organizacao dos setores produtivos de leite, suinos e aves de Matelandia e micro
regido oeste do Parana — Brasil, em nucleos setoriais.

14

Centro de formacao de jovens lideres em prol do desenvolvimento da regido Oeste
do Parana.

15

Criacao da agéncia de desenvolvimento empresarial municipal em Ubiratd — PR.

16

Fortalecimento de competéncias para cooperativas e associagdes da agricultura
familiar da regido Oeste do Parana.

17

Promocao do desenvolvimento regional com foco em TI.

18

Fortalecimento sustentavel do associativismo/cooperativismo no municipio de Nova

Laranjeiras, Territério Cantuquiriguagu.
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19 Centro de orientagdo empresarial e capacitagdo dos empreendedores da regiao

trinacional.

As melhores propostas selecionadas contardo com o apoio técnico da FPTI
e o co-financiamento do BID-FOMIN (Banco Interamericano de Desenvolvimento),
conforme o Componente 4, este processo estda em andamento.
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3. IMPLEMENTAGAO DO CURSO E APRENDIZADOS

Apesar do direcionamento e distribuigdo dos locais da aula, uma das
dificuldades encontradas em grande parte das aulas, foi a logistica dos
participantes. Em todos os polos havia participantes de fora da cidade, isto
possibilitou uma participacdo maior da regidao, mas prejudicou o inicio das aulas
em alguns casos. Os alunos chegavam, em alguns casos, viajar cerca de 160 km
até o polo de aula, eventualmente isto causava atrasos, pois como as aulas eram
sempre aos sabados as rodovias estavam com alto fluxo de veiculos/caminhdes
ou passando por reformas, prejudicando principalmente as aulas no periodo
matutino.

Outro aspecto sobre as aulas foi o tempo para exposi¢cao do conteudo, com
excegdao dos modulos 1 e 3 com carga horaria de 8hs e 6hs presenciais, a
dindmica nos demais modulos do curso também incentivaram a discussao dos
temas com os alunos e troca de experiéncias que 0s mesmos possuem, mas em
alguns momentos apesar de a discussao ser pertinente ndo pode ser estendida
para nao prejudicar a programacgao do conteudo programado. Nas Oficinas de
Projetos realizadas, que tinha uma dindmica distinta das demais aulas, as
discussdes em cada grupo de alunos puderam ser aprofundadas especificamente
nos temas que iram trabalhar na respectiva proposta de projeto.

Esse processo de discussao é algo muito valioso, pois cria ambientes de
interacao e intercambio de experiéncias entre os alunos, que por serem de
distintos lugares e com diferentes areas de atuacao/formagao, possibilita os
mesmos conhecerem outras perspectivas/realidades do territério. Essa interacao,
somado a elaboracédo do projeto, contribui para que os atores criem novos lagos
ou fortalecam os ja existentes. As parcerias entre os atores para os projetos,
incentivou também a busca em criar/fortalecer parcerias entre as instituicbes, em
alguns casos pouco exploradas, como associagdes e cooperativas de produtores
locais, o governo local e ensino/pesquisa. Neste ultimo caso, o proprio processo
de avaliagao dos projetos, apresenta que a participagao do setor de conhecimento
no projeto é avaliado como critério de priorizacdo da selegéo, isto tentou fomentar
o trabalho conjunto das instituicdes de ensino/pesquisa com o territério.

Por se tratar de um curso semi-presencial, parte do conteudo foi ofertado
no ambiente virtual chamado de plataforma “Desenvolvimento em Acao”. Nesse
ambiente eram repassadas as principais informagdes, materiais e leitura,
apresentacao dos professores, atividades e o principal contato entre os alunos e
os tutores do curso. Apesar de ter passado por melhorias, (pois este mesmo
ambiente foi utilizado no curso de Formadores em DT) como o curso de
Promotores de DT teve a participacdo de novos alunos, alguns desses tiveram
dificuldades em se ambientar com os recursos da plataforma virtual.
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Outro aspecto observado que persistiu no segundo curso realizado pelo
ConectaDEL no Brasil, foi a participagdo dos alunos no ambiente virtual, apesar
de ser uma ferramenta que poderia ser acessada a partir de qualquer computador
com internet, facilitando a interacdo e comunicacao entre os alunos, houve pouca
interacao dos alunos nesse espaco virtual. Foram criados em cada mddulo do
curso, Féruns de duvidas e discussdo dos conteudos, mas por ser uma atividade
opcional poucos alunos buscaram utilizar esse mecanismo. Estimular a
participacao virtual do aluno continua como principal desafio para os proximos
cursos, que nao devem perder a caracteristica semi-presencial, mas que devem
incorporar outras estratégias que estimulem a participagao virtual dos alunos.

3.1 Polo Cascavel

As aulas no municipio de Cascavel contou com a parceria da AMOP e
Associagdo Comercial e Industrial de Cascavel (ACIC), iniciou no dia 29 de
novembro de 2014 com o primeiro modulo ministrado pelo professor Carlos Paiva
na sede da AMOP, sendo as demais aulas realizadas na sede da ACIC. Por ser a
aula inaugural do curso esta aula contou com a participagdo das turmas matutinas
e vespertinas dos polos de Cascavel e Medianeira.

O polo de Cascavel teve 63 alunos inscritos para o curso, devida a
localizagdo geografica este polo teve uma demanda maior pelos alunos,
superando a capacidade média de cada turma. O curso teve ao todo 44 alunos
participantes efetivamente participantes com origem dos municipios de
Cafelandia, Canta Galo, Cascavel, Corbélia, Foz do Iguagu, Francisco Beltrdo,
Laranjeiras do Sul, Medianeira, Nova Laranjeiras, Porto Barreiro, Quedas do
Iguacgu, Toledo, Trés Barras do Parand, Tupassi, Virmond, Sdo Pedro do Iguagu e
Dois Vizinhos. Entretanto como nem todos conseguiram apresentar a proposta de
projeto (requisito fundamental para receber o certificado de conclusao) ao final o
polo de Cascavel formou 32 alunos. As aulas ocorreram conforme o calendario
abaixo:

Calendario das Aulas - Cascavel
Modulo 1 Modulo 2 Moédulo 3 Modulo 4 Moédulo 5
Datas 29/Nov/14 13/Dez/14 | Video Aula 07/Fev/15 14/Mar/15
: Cristiano Angelita Jandir Carla
Professor Carlos Paiva Stamm Hanauer Ferrera Schmidt

3.2 Polo Medianeira

Para as aulas em Medianeira houve a parceria com a Associagao
Comercial e Industrial de Medianeira (ACIME). Conforme apresentado a primeira
aula ocorreu em Cascavel no dia 29 de novembro de 2014, mas as demais aulas
foram realizadas no municipio de Medianeira na sede da ACIME. O curso contou
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com 32 participantes dos municipios de Céu Azul, Ciudad del Este (Paraguai),
Foz do Iguagu, Matelandia, Medianeira, Missal e S&o Miguel do Iguacu.
Considerando apenas os alunos que apresentaram a proposta de projeto, o curso
formou neste polo 24 alunos. As aulas tiveram o seguinte cronograma:

Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3 Médulo 4 | Médulo 5

Datas 29/Nov/14 06/Dez/14 13/Dez/14 24/Jan/15 | 28/Fev/15
Professores | Carlos Paiva Cam.||o Angelita Jandir Ferrera R.Ubla.
Morejon Hanauer Rinaldi

3.3 Polo de Marechal Candido Rondon

No polo de Marechal tivemos o apoio na realizacdo das aulas presenciais
da Associagcado Comercial e Industrial de Marechal Candido Rondon (ACIMACAR),
teve inicio no dia 22 de novembro de 2014 na propria associagao. O primeiro
modulo foi ministrado pelo professor Carlos Paiva. Por ser a aula inaugural, ela
contou com a participagao das turmas matutinas e vespertinas dos polos de Assis
Chateaubriand e Marechal Candido Rondon.

Os alunos participante nesse polo eram dos municipios de Santa Helena,
Marechal Candido Rondon, Toledo, Pato Branco, Nova Santa Rosa, Terra Roxa,
Guaira e Sao Pedro do Iguagu, mas nem todos conseguiram concluir o curso ou
apresentar a proposta de projeto (requisito fundamental para receber o certificado
de conclusao) no final o polo de Marechal Candido Rondon formou 21 alunos.
Segue abaixo o cronograma de aulas presenciais neste polo:

Médulo 1 Modulo 2 Médulo 3 Médulo 4 Médulo 5
Datas 22/Nov/14 29/Nov/14 | Video Aula 31/Jan/15 07/Mar/15
Camilo Angelita Jonhey Carla
Morejon Hanauer Nazario Schmidt

Professor | Carlos Paiva

3.4 Polo de Assis Chateaubriand

Como nos outros polos, também contamos com o apoio para a realizagao
das aulas presenciais da Associacdo Comercial e Industrial de Assis
Chateaubriand (ACIAC). A primeira aula foi realizada no polo de Marechal
Céandido Rondon.

Os participantes do polo de Assis divididos também em turmas matutinas e
vespertinas, eram das cidades de Brasilandia do Sul, Assis Chateaubriand,
Palotina, Tupassi, Pato Branco e Ubiratd. Nem todos os inscritos concluiram o
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curso, o qual apresentou um total de 10 alunos formados. Segue o cronograma de
aulas presenciais:

Calendario das Aulas — Marechal Candido Rondon

Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3 Médulo 4 | Médulo 5
Datas 22/Nov/14 13/Dez/14 Video Aula 31/Jan/15 | 07/Fev/15
. Cristiano Angelita Jandir Carla
Professor | Carlos Paiva Ferrera de .
Stamm Hanauer Lima Schmidt

O Programa ConectaDEL no Brasil realizou o primeiro curso na regiao
Oeste do Parana entre margo a junho de 2014, chamado de curso de Formadores
em Desenvolvimento Territorial, ja nessa primeira realizagédo houve a parceria com
instituicdes locais como a Itaipu Binacional, AMOP, CACIOPAR, SEBRAE e
UNIOESTE. A continuagcao das ag¢des de formagao teve uma forte parceria com o
Programa Oeste em Desenvolvimento, uma iniciativa de instituicdes regionais,
junto a Federagao de Industrias do Estado do Parana (FIEP), Organizacdo das
Cooperativas do Parana (OCEPAR) com grande participagdo no agronegécio da
regido e os Conselhos de Desenvolvimento dos Municipios de Cascavel, Toledo e
Foz do Iguagu. Além do apoio institucional da Itaipu, Oeste em Desenvolvimento e
do Sebrae cedendo espago nos seus eventos regionais para apresentagdo do
curso de Promotores e na comunicagao e difusdo do curso entre suas redes de
parceiros. Neste segundo curso ofertado pelo ConectaDEL essas aliangas foram
fortalecidas e apresentaram maior apoio na implementacao do curso.

Diferente do primeiro curso onde as aulas presenciais foram realizadas na
sede da FPTI-BR em Foz do Iguagu, o curso de Promotores de DT teve a sede
em quatro municipios da regidao Oeste paranaense. Isto demandou uma
participacdo maior das instituicdes locais, sendo necessario fornecer a infra-
estrutura, equipe de colaboradores para organizagdo de espacgos, alimentacgéao,
apoio alunos e professores nas aulas presenciais, assim, como outros apoios
essenciais para as aulas em cada polo. Nesse sentido, a AMOP e a CACIOPAR
atendeu todas as necessidades que foram solicitadas para realizacdo das aulas,
alguns encontros em Cascavel foram realizados na sede da AMOP e a
CACIOPAR, por meio das associagdes comerciais de Medianeira, Assis
Chateaubriand, Marechal Candido Rondon e Cascavel forneceu o apoio para o
curso.

A UNIOESTE também contribui para a realizagdo do curso com o apoio de
docentes com grande conhecimento nos temas ministrado no curso e que ja
realizam estudos na regido, a parceira ocorreu com o estabelecimento do curso
de Promotores como atividade de extensdo da UNIOESTE. Essa parceria vem
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desde o primeiro curso, que também foi um curso de extensdo com a
universidade e os certificados de conclusédo foram emitidos pela UNIOESTE.

Por meio do conteudo e metodologia das aulas foi possivel criar ambientes
de interacdo entre os alunos, pois como os alunos possuem experiéncias, elas
puderam ser trazidas em discussao durante as aulas. Esse processo de troca de
experiéncias durante as aulas foi muito positivo para que os alunos pudessem
observar que grande parte dos conteudos tedricos ministrados pelos professores,
ja era posto em pratica no seu dia-a-dia. Demostrando a importancia de reflexao
sobre essas atividades e como novos conhecimentos podem contribuir para que
elas sejam mais bem sucedidas. Destarte, a dinamica das aulas contribuiram
para trabalhar alguns temas que em alguns casos nao era o foco da aula, mas
que surgiu como um tema de interesse dos alunos.

Nos anexos serdo demonstrados as seguintes documentos:
ANEXO 1 - Folder do Curso de Promotores;
ANEXO 2 — Apresentacéo (fotos) das aulas do Curso de Promotores;

ANEXO 3 — Apresentagdo da Plataforma Virtual: “Desenvolvimento em
Acao”.
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