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1. INTRODUCCION

El presente documento intenta sistematizar y analizar el disefio, implementacion vy
evaluacién del Ciclo de Encuentros “El desarrollo territorial en la Argentina de hoy
realizado en la ciudad de Buenos Aires entre los meses de octubre de 2012 a

4

septiembre de 2013 en el marco del Programa ConectaDEL Argentina, ejecutado por el
Centro de Estudios Desarrollo y Territorio (CEDET) de la Universidad Nacional de San
Martin y la Secretaria de la Pequeiia y Mediana Empresa (SEPYME) del Ministerio de
Industria de la Nacidn, institucién que coordina la Mesa de Programas

Siguiendo con el proceso de reflexién asi como el interés de continuar elaborando
productos de gestién del conocimiento, se elabora este documento que se enmarca
dentro de la propuesta de formacion en territorio bajo el enfoque pedagdgico para el
Desarrollo Territorial gue el Programa ConectaDEL viene desarrollando desde el 2010
asi como varias propuestas tanto tedricas como practicas para fortalecer los procesos
de construccién de politicas publicas desde una perspectiva del desarrollo territorial en
los distintos paises de la Regidn.

La Mesa de Programas es un espacio interministerial, donde participan distintos
ministerio con programas de desarrollo territorial, con el fin de articular esfuerzos y
fortalecerse mutuamente.

La coordinacion de la misma estd a cargo de la Secretaria de la Pequefa y Mediana
Empresa y Desarrollo Regional (SEPYME) del Ministerio de Industria de la Nacion
Argentina.

El Ministerio de Industria®, como organismo nacional, dependiente del Poder Ejecutivo,
tiene la misién de coordinar y promocionar las politicas de desarrollo industrial de la
Argentina en conjunto con el resto de actores nacionales, gobiernos provinciales y
municipios.

! Costamagna Pablo, Perez Roxana y Spinelli Eleonora: “Enfoque Pedagdgico para el Desarrollo
Territorial”. Programa ConectaDEL. Diciembre 2013.
2 Para mas informacion visitar: www.industria.gob.ar
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2. EL PROGRAMA CONECTADEL EN ARGENTINA

ConectaDEL es el Programa Regional de Formacién para el Desarrollo Econdmico Local
con Inclusion Social para América Latina y El Caribe, coejecutado en conjunto por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través del Fondo Multilateral de
Inversiones (FOMIN) y Entidades Socias Locales (ESL) en Argentina, Perd, Guatemala, El
Salvador, Chile y Brasil. ConectaDEL es integrante de la Agenda DEL FOMIN.

L

El Programa ConectaDEL tiene por objetivo3
“apoyar los procesos de descentralizacion de la
region, fortaleciendo las capacidades de
gestion integrada, de cardcter publico-privado,

en procesos de desarrollo econdmico local
sostenible en los paises seleccionados por el Programa”.

Como objetivo especifico, “fortalecer los enlaces y didlogos entre disefiadores de
politicas publicas, universidades, ejecutores de proyectos y actores locales. Para que, a
través de la formacion y gestion de conocimiento, integren el enfoque territorial como
parte sustantiva de la discusion sobre las politicas publicas en los paises de la region”.

Las principales actividades que desarrolla el Programa son:
= Construccion de alianzas y promocidn

» Generacion de capacidades y materiales para la
formacion

= Formacion de operadores y decisores de politicas
» Fondo de cofinanciacién para proyectos piloto
= Actualizacién y generacion de conocimiento sobre DEL

» Monitoreo y evaluacion

33 ;. .2 ..
Para mas informacidn, visitar: www.conectadel.org
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En Argentina, es ejecutado por el Centro de Estudios Desarrollo y Territorio (CEDeT)"
de la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM), institucion que promueve un
espacio de produccion y difusiéon de nuevos conocimientos multidisciplinarios acerca
del desarrollo y de su dimensién territorial. Dicha institucidon tiene como objetivo
procurar aportar a la capacidad de analisis e interpretacion regional, a la interaccidn
entre actores y organizaciones vinculados con la problematica del desarrollo territorial
y a la formaciéon de lideres institucionales y de emprendedores que conduzcan
procesos de descentralizacién y desarrollo local y regional. En este marco el CEDeT
apunta a trabajar de acuerdo con la perspectiva del desarrollo endégeno, desde una
vision  multidisciplinar,  incorporando las  distintas
dimensiones (politicas, econdmicas, sociales, geograficas,
culturales, empresariales) que afectan el desarrollo
territorial en una propuesta que combina investigacion, [REIEENEEEETNINE ST

docencia, transferencia y asistencia técnica.

En este marco, ConectaDEL Argentina comienza a ejecutarse en diciembre de 2010. De
las reuniones entre los responsables del BID-FOMIN y CEDET-UNSAM, se definen los
cuatro territorios prioritarios donde se realizaran los cursos de formacion (previstos en
la linea de accién del componente 3 del Programa) siendo San Martin (Provincia de
Buenos Aires), Rosario (Santa Fe), Cérdoba (ciudad capital) y San Juan (ciudad capital).
Con el objetivo de formar cuadros técnicos asi como capacitar a decisores de politicas
de las distintas regiones y municipios en Argentina mejorando sus capacidades para el
disefio, la gestién y la implementacidn de herramientas y metodologias que favorezcan
la puesta en marcha de iniciativas de promocién productiva, politicas de empleo con
inclusion social, desde un enfoque de desarrollo territorial.

Como parte del vinculo existente entre el BID-Fomin y el Ministerio de Industria de la
Nacién, a través de la SEPYME, se acuerda elaborar una propuesta de trabajo en
conjunto, en el marco del Programa ConectaDEL, con el fin de fortalecer el didlogo
entre los disefiadores, decisores y ejecutores de politicas publicas. Se identificé la
oportunidad de elaborar una propuesta de formacién centrada en el andlisis y la
reflexion, en clave de desarrollo territorial, en el marco de la politica publica argentina.

Fue estratégica la decisidn de vincularse con la Mesa de Programas de Promocién de
Proyectos de Desarrollo Regional como espacio articulador interministerial, del
Ministerio de Industria a través de su Secretaria para la Pequefia y Mediana Empresa
(SEPYME), como coordinador del espacio.

4 . .z
Para mas informacién www.cedet.edu.ar
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3. SURGIMIENTO DEL CICLO DE ENCUENTROS "El Desarrollo Territorial en la
Argentina de hoy"

3.1 ConectaDEL y la entidad socia local

En el marco de las acciones que se vienen desarrollando entre el BID-Fomin y la
SEPYME, se acordd en conjunto vincular el Programa ConectaDEL con la Mesa de
Programas, con el objetivo de articular esfuerzos para fortalecer el posicionamiento de
los temas de desarrollo territorial en la politica publica argentina.

En abril de 2012, se realiza la presentacidon de ConectaDEL a la Mesa de Programas,
con la presencia de la coordinacién local, el representante del FOMIN y el consultor
asesor de ConectaDEL. Con el fin de iniciar el proceso de didlogo y el objetivo de llevar
a cabo una iniciativa conjunta de trabajo en torno al desarrollo territorial y la politica
publica argentina, se consensud una propuesta de sensibilizaciéon y formacién para
funcionarios de los ministerios, equipos técnicos de dicha mesa.

Mesa de Programas de Promocion de Proyectos de Desarrollo Regional

La Mesa de Programas tiene su origen ante la necesidad de trabajar coordinadamente
entre los distintos Programas y Proyectos de cardcter nacional en los distintos
Ministerios con implementacién territorial para lograr optimizar recursos que faciliten
la ejecucién de dichos programas asi como valorar la posibilidad elaborar propuestas
interministeriales que fomenten el desarrollo integral de la Argentina.

Es creada bajo la drbita del Ministerio de Industria de la Republica Argentina >y se
establece como espacio de articulacion, integrada por:

Secretarios de la SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA Y

DESARROLLO REGIONAL

- SECRETARIA DE INDUSTRIA

- SECRETARIA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO INDUSTRIAL todas del
MINISTERIO DE INDUSTRIA,

- Presidente del INSTITUTO NACIONAL DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL organismo

descentralizado en la érbita del MINISTERIO DE INDUSTRIA

> Resolucién del Expediente N2 S01:0240712/2012 del Registro del MINISTERIO DE INDUSTRIA, y los
Decretos Nros. 357 de fecha 21 de febrero de 2002 y sus modificaciones, y 941 de fecha 22 de julio de
2009
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- y/o quienes estos designen.

Los objetivos de la Mesa de Programas de Promocidn de Proyectos de Desarrollo
Regional son:

a) Identificar propuestas de desarrollo regional que cumplimenten con los siguientes
requisitos:

I) Generar impacto regional/local y valor agregado.

II) Incrementar fuentes locales de empleo.

[1) Crear y/o potenciar cadenas de valor.

IV) Ser estratégicas y prioritarias.

b) Asistir a los proyectos de desarrollo regional en la generacion de fuentes de recursos
heterogéneos a los fines de su ejecucién y sustentabilidad.

c) Facilitar la articulacidn con programas de diferentes organismos y la generacion de
sinergias para la sostenibilidad de los proyectos.

La institucidon coordinadora de la Mesa de Programas es la Secretaria de la Pequefa y
Mediana Empresa y Desarrollo Regional (SEPYME), encarga de ejecutar las acciones
que se llevan a cabo.

Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional (SEPYME) del
Ministerio de Industria de la Nacion

La Secretaria de la Pequefna y Mediana Empresa y Desarrollo Regional del Ministerio de
Industria, tiene por naturaleza apoyar las necesidades de las micro, pequefias y
medianas empresas con la ejecucidn de programas que las potencien su desarrollo.

El objetivo de las acciones de la Secretaria es “mejorar la competitividad de las PyMEs,
su articulacion en cadenas de valor y su arraigo en las economias locales, favorecer los
nuevos emprendimientos, de modo tal de promover las capacidades regionales de
generacion de empleo y riqueza y una distribucion equitativa del ingreso”.

Las principales actividades que se desarrollan a través de la Secretaria de la PyME son:

+ La capacitacidn de todos los que trabajan o dirigen una PyME.

+ La realizacidon de diagndsticos y la implementacién de planes de accién para
fortalecer la gestion y la competitividad.

+ Mejorar el acceso y el costo del financiamiento.

Programa Regional de Formacién en Desarrollo Econémico Local con Inclusion Social
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La SEPYME cuenta con Programas destinados al fortalecimiento de instrumentos de
politica publica en apoyo a PyMEs en las distintas regiones de Argentina, para dar

mayor alcance y vinculacién entre las empresas para lograr una mayor integracion

regional.

3.2 Localizacion geografica del curso

et
eCl

El Ciclo de Encuentros "El Desarrollo Territorial en la Argentina de hoy" surge de la

propuesta presentada, en abril 2012, a los asistentes de la Mesa de Programas de

Promocién de Proyectos de Desarrollo Regional consistente en ofrecer un espacio

abierto para la sensibilizacién y debate sobre el enfoque del Desarrollo Territorial en la

politica publica de Argentina.

Por la naturaleza de tratarse de una propuesta sobre la reflexién de la politica publica

argentina, se propone que el espacio de encuentro sea el Honorable Senado de la

Nacion (HSN), con el cual desde el Centro de Estudios de Desarrollo y Territorio -

CEDeT, se venian desarrollando distintas actividades en comun.

El Honorable Senado de la Nacion
Argentina se encuentra ubicado la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, frente a la plaza
Congreso, en la calle Hipdlito Yrigoyen 184. Es
la cdmara alta del Congreso de la Nacion
Argentina. La composicién y los poderes del
Senado estan establecidos en la Constitucién
Nacional Argentina. ElSenado es el drgano
federal por excelencia donde cada senador
representa los intereses de su provincia. El
Senado es presidido por el Vicepresidente de
la Republica. El recinto de sesiones se
encuentra en el ala sur del Palacio del
Congreso de la Nacion Argentina.

Es un espacio destinado a la realizacién de
actos y eventos de interés nacional.
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4. CARACTERISTICAS DEL CICLO DE ENCUENTROS: “El Desarrollo Territorial en la
Argentina de hoy”

A partir del disefo del Ciclo de Encuentros "El Desarrollo Territorial en la Argentina de
hoy" se planted como principal objetivo sensibilizar a los decisores de politica publica
y funcionarios publicos en el enfoque del desarrollo territorial y sus instrumentos de
actuacidn. A su vez estuvo destinado a legisladores nacionales, asesores de senadores
y diputados, funcionarios publicos de la administracidn publica nacional y entes
descentralizados; miembros de organizaciones gremiales o corporativas de alcance
nacional, organizaciones no gubernamentales, docentes universitarios, etc.

Para ello, se envid invitacion a participar a representantes y/o decisores mas técnicos
de las siguientes instituciones integradas en la Mesa de Programas y vinculadas al
Programa ConectaDEL:

+ Ministerio de Industria. Presidencia de la Nacidn

+ Fondo Multilateral de Inversiones FOMIN. Banco Interamericano de Desarrollo
BID

+ Universidad Nacional de San Martin.

+ Mesa de Programas de Promocidn de Proyectos de Desarrollo Regional , donde
participan dependencias de los siguientes organismos publicos de Ia
Administracién Publica Nacional :

Consejo Federal de Inversiones

Ministerio de Trabajo, Empleo y Sequridad Social
Ministerio de Educacion

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

Ministerio de Desarrollo Social

Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion Productiva
Ministerio de Turismo

Ministerio del Interior y Transporte

Jefatura de Gabinete de Ministros

o O 0O 0O O 0O o 0o 0o o o

Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP)

+ Invitados especiales.
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4.1 Propuesta curricular

La propuesta de cada encuentro se centrd en la presentacién de un marco conceptual
sobre el contenido del médulo previamente planificado, a cargo de un expositor /
experto, a partir de diversos disparadores para abordar -a través de un debate
informado en las dreas de influencia de los participantes- las cuestiones fundamentales
del enfoque de desarrollo territorial. Durante la segunda mitad de la jornada se invito
a expertos a presentar experiencias argentinas relacionadas con la tematica
desarrollada durante el mddulo. Los participantes también fueron invitados a exponer
sus experiencias en Desarrollo Territorial aportando asi al progreso de los contenidos
planificados y adecuados a cada médulo.

El disefio y la planificacion de cada encuentro estuvo a cargo de Analia Arias como
representante de la SEPYME y de Mijal Saz como Coordinadora del Programa
ConectaDEL Argentina, las cuales elaboraban los posibles contenidos acorde al tema
de cada jornada, e identificaban las posibles experiencias a presentar. Dado que en
cada encuentro se trataban temadticas distintas, ellas ejercian la conduccién general,
siendo el eje de continuidad entre las distintas jornadas, marcando el contexto entre la
tematica y su relacidon con encuentros anteriores y a su vez relacionando los temas
con las experiencias a presentar. Por otra parte, asumieron el rol de moderaciéon
promoviendo el didlogo, el debate y la reflexion entre los distintos participantes, los
expertos y los expositores.

Por otro lado se conté con una persona especifica a cargo de la Coordinacién®, como
figura flexible con formaciéon y experiencia en desarrollo territorial, destinada a
mantener el didlogo con los expertos y expositores relacionandolos con la tematica y el
proceso del Ciclo de Encuentros; permitiendo asi articular y respetar los procesos,
tiempos y protocolos del Honorable Senado de la Nacién Argentina; manteniendo el
didlogo con los participantes y atendiendo demandas de los mismos, y encargdndose
de la difusion y de la logistica para la realizacion de los distintos encuentros. A su vez,
ejerciendo un rol de apoyo en el disefio y planificacion de cada mddulo con las
representantes de SEPYME y ConectaDEL.

6 . . ; . .y .
En este caso, Luisa Capistrds Val estuvo a cargo de la coordinacién del Ciclo de Encuentros.
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4.2 Perfiles y caracteristicas de los participantes

El perfil de los participantes fue principalmente de funcionarios publicos, técnicos de
programas y proyectos, docentes, asesores de senadores y profesionales vinculados al
desarrollo territorial.

Programa Regional de Formacion en Desarrollo Econdmico Local con Inclusién Social
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Se invité a un total de 112 participantes durante la duracion del Ciclo de Encuentros, si
bien se contempld desde un inicio que la participacidn iba a estar determinada por el
interés en la tematica y la disponibilidad de agenda de cada uno.

Teniendo esto en cuenta, se contd con una presencia media de 20-25 personas por
cada encuentro, siendo un grupo asiduo entre 15-20 participantes permanentes que
asistieron a la mayor parte de los encuentros que conformaron el Ciclo.

Instituciones de Procedencia:

4.3 Perfiles de los expositores / expertos

Programa Regional de Formacion en Desarrollo Econdmico Local con Inclusién Social
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4.4 Propuesta pedagdgica

A la hora de diseiiar la propuesta curricular estuvieron presentes por parte del
Programa ConectaDEL los aprendizajes obtenidos en las experiencias de formacién
llevadas a cabo tanto por el propio Programa como la experiencia acumulada del
Centro de Estudios Desarrollo y Territorio - CEDeT. El Ciclo de Encuentros se realizo
como experiencia piloto dado que era el primer caso de formacién con funcionarios
publicos nacionales. Previamente, ambas instituciones tenian un bagaje de
experiencias de formacidn territoriales.

Programa Regional de Formacion en Desarrollo Econdmico Local con Inclusién Social
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La propuesta curricular del Ciclo tuvo una linea pedagdgica especifica desde la cual se
abordaron los distintos mddulos, asi como la seleccion del perfil de cada expositor
hasta el disefio de los encuentros. Desde esta linea se mantuvo una premisa de
identificar y orientar el proceso de formacién lo mas dialdgico y propositivo posible
entre la temdtica a abordar en cada modulo con la experiencia y formaciéon de cada
expositor/experto seleccionado, adecuando los conocimientos tedrico-practicos con
experiencias y casos, de forma participativa.

Para promover el Ciclo de Encuentros como un espacio flexible y horizontal, lo mas
adaptado a las inquietudes de los participantes, se optd por desarrollar un primer
encuentro a modo de taller, donde los propios participantes identificaran las tematicas
y las experiencias a trabajar durante los encuentros. De esta forma, se buscd que
pudieran ser ellos mismos quienes presentaran o participaran exponiendo sus propias
experiencias y casos en relaciéon a la tematica a tratar, fomentando su participacion, y
promoviendo la reflexidon-accién, rescatando los saberes y conocimientos de los
participantes.

Es por ello que el Ciclo de Encuentros se pensd como un intento de diadlogo
permanente y un proceso de construccién colectiva, conjugando los aspectos tedricos
del expositor/experto, de los invitados, los organizadores, con la experiencia y los
saberes de los participantes. De esta forma se buscé posibilitar cierta flexibilidad con
respecto a la dindmica de los encuentros, durante los cuales se podian adecuar e
incorporar propuestas, tematicas, que fomentaran la participacion y el debate entre
los concurrentes. Incorporando ademds las propuestas surgidas de encuentros
anteriores o las propias demandas sobre tematicas y experiencias por parte de los
participantes.

Cabe sefialar el vinculo de la doble institucionalidad entre el Programa ConectaDEL y la
SEPYME, en sus dos representantes encargadas de la gestién del Ciclo, Mijal Saz y
Analia Arias, tanto en la elaboracidn y el disefio de cada propuesta de encuentro
mensual, rescatando los conocimientos de cada institucion como aporte a los
contenidos de la propuesta pedagdgica, como a la hora de identificar experiencias y
expertos, complementando los vinculos institucionales existentes con otras
instituciones argentinas. Sumando el rol de la coordinacién local que también
acompafié viabilizando el proceso desde la gestidn y planificacién del mismo.

Programa Regional de Formacién en Desarrollo Econémico Local con Inclusion Social
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4.5 Estrategias de seguimiento y evaluacion: equipo de coordinacion

Se conformd un equipo de trabajo para la elaboracién de los aspectos conceptuales de
cada tematica de los encuentros, la busqueda y confirmacion de experiencias y el
didlogo con los distintos expertos para la preparacién del Ciclo de Encuentros. Se
realizaron reuniones periddicas, con el fin de disefiar y elaborar el programa preliminar
acorde a la evolucion de los encuentros; incorporar las peticiones tematicas de los
participantes y sus propuestas sobre las posibles experiencias a presentar en el marco
del Ciclo.

El equipo de trabajo estaba conformado por la representante de SEPYME, Analia Arias,
la Coordinadora de ConectaDEL Argentina, Mijal Saz, y la coordinadora del curso, Luisa
Capistros Val.

El acompanamiento a los participantes, tanto presencialmente como virtualmente, el
vinculo con los expertos para apoyar y facilitar la preparacion de cada encuentro
previamente, asi como la difusién de los materiales y recursos didacticos entre el
expositor/experto, invitados y los participantes, estuvo a cargo de la coordinacién del
curso. Por otro lado, correspondia a la coordinacién resolver y atender cuestiones
logisticas del curso, previamente al desarrollo de cada encuentro asi como durante el
transcurso del mismo.

A modo de facilitar el vinculo entre los participantes durante el desarrollo del Ciclo de
Encuentros, se optd por la utilizacion del correo electrénico como herramienta de
vinculacidn y comunicacién para la difusion de la convocatoria, asi como para
fomentar el intercambio, resolucion de dudas y facilitacién de los materiales
presentados durante los encuentros.

5. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA Y PRINCIPALES APRENDIZAJES

5.1 Diseiio del Ciclo de Encuentros

El Honorable Senado de la Nacidn se considera un espacio estratégico tanto simbdlica
como presencialmente a la hora de desarrollar los encuentros.

Desde el CEDET-UNSAM vy varias Comisiones dentro del Senado, se desarrollaron
previamente actividades en comun, por lo que se considerd este lugar importante
dadas las caracteristicas de los destinatarios a los que se queria llegar y la forma de
abordar las tematicas en torno a la politica publica argentina.
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La propuesta temdtica a través de la modalidad tedrico-practica se contempla como
una buena oportunidad formativa y de intercambio que invitaba al debate y la
reflexion donde se complementan los conocimientos tedricos con la exposicién de
experiencias invitadas a participar de las distintas instituciones argentinas.

Las experiencias en desarrollo territorial fomentan la apropiacion tanto de conceptos
como el conocimiento de nuevas experiencias que permiten la reflexion y el debate
entre los concurrentes, asi como trabajar con nuevas herramientas y metodologias que
se puedan aplicar en los distintos programas y proyectos y al interior de las distintas
instituciones representadas. Se priorizd en la seleccidn de las mismas aquellas que
tuvieran antecedentes en desarrollo territorial, desde distintos niveles, asi como
aspectos a resaltar en gestidon territorial como para dar respuesta a demandas o
propuestas por parte de los participantes.

Si bien la propuesta tematica y curricular del Ciclo de Encuentros estaba pre-fijada
desde el inicio, ésta fue variando en virtud del transcurso del mismo, adaptandose
tanto a las propuestas por parte de los participantes en relacion a las tematicas a tratar
asi como la inquietud de incorporar el conocimiento de distintas experiencias.

Como parte de la construccidn conjunta de las tematicas, se destacan algunos temas
prioritarios rescatados en el Primer Encuentro con el fin de identificar los intereses e
incorporarlos a la planificacion:

- “Rol del Estado Nacional en la generacion de espacios de articulacion territorial
para el desarrollo”

- “Estrategias de articulacion de los diferentes niveles gubernamentales y de los
diferentes actores a nivel publico-privado-ciudadania.”

- “Politicas de Articulacion para la promocion de proyectos locales”

- “Exposicion de casos y de politicas concretar para intercambiar y reflexionar”

- “Buenas y malas prdcticas en la gestion de herramientas para el desarrollo
local”

- “Formacion de recursos humanos necesarios”

- “Generacion de institucionalidad en las Provincias”

- “Dimension juridico-normativa: reingenieria sobre nuevos regimenes que
acompanen el desarrollo territorial”

- “Casos normativos impacto en territorio”

- “Estado actual de la economia no formal (social y solidaria). Su promocién a
nivel de politicas publicas a nivel de marcos regulatorios”

- “Vinculo del sector privado con el sector del conocimiento”

- “Rol de los Programas y Organismos del Estado Nacional”

Programa Regional de Formacién en Desarrollo Econémico Local con Inclusion Social
en América Latina y El Caribe

OMIN



En los dltimos encuentros, y en virtud de la dinamica de trabajo e intervencion
participativa, se modifico la metodologia de abordaje tematico. Se priorizd Ia
exposicidn de experiencias y casos, proponiendo que cada exposicién tuviera un marco
conceptual de encuadre llevado adelante por los organizadores o alguno de los
invitados, dando lugar luego para continuar la exposicién de cada una de las
experiencias.

5.2 Consolidacion del espacio y sus participantes

El proceso de consolidacién del Ciclo de Encuentros como espacio de reflexidon en
desarrollo territorial en el marco de la politica publica argentina, favorecié la
interaccion y el debate entre las distintas instituciones presentes, lo cual potencié la
generacién de vinculos interpersonales asi como el fomento de redes profesionales
entre los participantes (conocimiento de nuevas experiencias con las cuales poder
vincularse, participacién en maestrias y cursos, vinculos interinstitucionales entre los
participantes, etc).

La articulacidon de recursos humanos e institucionales generadas en el contexto del
Ciclo, propicid acciones y nuevas actividades entre instituciones y profesionales,
respondiendo de esta forma a uno de las objetivos del origen de este espacio,
centrado en la articulacién, conocimiento entre participantes y desarrollo de nuevas
propuestas y oportunidades comunes.

Respecto a la conformacién del grupo se destaca la heterogeneidad del mismo dado el
origen de las distintas instituciones de procedencia y distintas disciplinas que favorecio
el intercambio y la generacién de debate entre los concurrentes

Es de destacar la valoracion positiva de los participantes en relaciéon a la opinién
general del Ciclo de Encuentros como espacio de formacién y reflexién, segin se
desprende de la encuesta realizada una vez finalizado el mismo’:

7 . . .
Valoracion rescatada de la encuesta de evaluacién sobre el Ciclo de Encuentros, desarrollada por el
Programa ConectaDEL a los participantes.

Programa Regional de Formacién en Desarrollo Econémico Local con Inclusion Social
en América Latina y El Caribe

OMIN



¢ Coémo valora, en rasgos generales, el Ciclo de Encuentros “El Desarrollo
Territorial en la Argentina de hoy”?

O Muy bueno
@ Bueno
ORegular
OMalo

Respecto de la participacién en los encuentros y los temas tratados en cada médulo, se
puede observar que los encuentros mas valorados fueron: Enfoque sobre desarrollo

territorial, Empresa y Territorio, e Innovacion y Territorio como puede verse en el
siguiente grafico:

O=2NWhAhOIONOOO

¢En qué encuentros particip6? Valore su experiencia

OMUY BUENO
OBUENO
— _ AN D B BREGULAR

OMALO

Encuentro 1
Enfoque del
Desarrollo
Encuentro 3
Institucionalida
dy..
Encuentro 5
Planificacion y
ordenamiento
Encuentro 7
Desarrollo
Territorial y

También se destaca la valoracién positiva en torno al cumplimiento de expectativas
por parte de los participantes, teniendo en cuenta que el proceso del Ciclo de
Encuentros fue bastante flexible tanto en tematica como en la fijacion de fechas.
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Expectativas del ciclo: Considera que las expectativas que tenia antes de
comenzar el ciclo fueron:

O Muy satisfechas

B Bastante satisfechas
OPoco satisfechas
ONada satisfechas

5.3 Cierre de Ciclo de Encuentros\

El dltimo encuentro se disend
como un espacio abierto,
representativo y reciproco. Se
presento un producto
audiovisual repasando todos los
encuentros realizados, con sus
expositores/ expertos, invitados
y temas tratados. También un
video con recomendaciones de
asesores expertos en Desarrollo
Territorial para la Mesa de
Programas.

Luego, se trabajé en torno a la dindmica de debate-taller, apelando al intercambio
sobre la continuidad del espacio y su formato, en un marco participativo y de reflexién,
acorde a lo que fue el proceso de formacion del Ciclo.

Como parte del intercambio y desde una metodologia de trabajo grupal, se solicité a
los participantes que identificaran: desde el cdbmo continuar, de qué forma y quiénes
participarian.

Respecto al cédmo, se establecieron herramientas de comunicacién virtual que
permitieran mantener el vinculo (ej: correo electrénico, pagina web, etc.)

Asimismo, quedaron la Mesa de Programas y el Programa ConectaDEL como
instituciones articuladoras propiciando el espacio, el cual se propone que sea
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itinerante por los distintos ministerios que forman parte de la Mesa, involucrando a
nuevos actores que han participado del Ciclo de Encuentros.

En cuanto al qué y quiénes, se destacé que deberia haber una mayor presencia
territorial, involucrando a los actores locales de los territorios ampliando la presencia
de los mismos, distinguiendo de esta forma al territorio como protagonista.

Esto implicaria una doble implementacién, por un lado fortalecer la articulacién y
acciones conjuntas entre ministerios para trabajar en los territorios, y por otro tomar
al territorio como actor, fortalecerlo y constituirlo en el espacio capaz de intercambiar
y articular en forma multinivel.

5.4 Rescatando algunos temas tratados en el Ciclo de Encuentros

Los temas disparadores de los encuentros fueron trabajados desde ambas
instituciones convocantes y con los invitados y expositores para su tratamiento en el
espacio de reflexién, cuidandose la forma y el respeto en el abordaje, y su contexto de
intercambio interinstitucional.

En el siguiente cuadro se destacan y rescatan algunas reflexiones que se mantuvieron a
lo largo del Ciclo, por representativas en la tematica y por el marco reflexivo posterior.
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6. REFLEXIONES FINALES

El Ciclo de Encuentros ha supuesto una experiencia muy positiva para el Programa
ConectaDEL, como experiencia piloto de trabajo con funcionarios y actores
ministeriales, dada que la experiencia prevalecia en territorio.

Como parte de los aprendizajes se destaca la necesidad de seguir trabajando para
lograr involucrar en este tipo de procesos a las primeras lineas ministeriales, dado que
la presencia del Ciclo, estaba principalmente basada en las segundas y terceras lineas.

Asimismo, se apunta la necesidad de seguir involucrando a las instituciones en el
proceso de didlogo para la elaboracién de las propuestas pedagdgicas asi como su
participacién durante este tipo de procesos de formacion.

Durante los ocho encuentros que se desarrollaron en el marco del Ciclo de Encuentros
"El Desarrollo Territorial en la Argentina de hoy", se destaca el debate y la reflexién
gue se protagonizo en cada uno de ellos. Si bien hubo una gran cantidad de temas que
se trataron, qued¢ reflejada la necesidad de continuar fomentando estos espacios de
encuentro y formacion que permitan no solo la posibilidad de seguir trabajando sobre
los distintos temas vinculados al desarrollo territorial sino también avanzando en
conocer las distintas experiencias que se implementan en Argentina en el marco de
distintas instituciones, tanto nacionales, provinciales, locales, asi como publicas,
privadas, de la sociedad civil y del sector del conocimiento.

En relacién a la Mesa de Programas, se identifica el requerimiento de continuar
avanzando en lograr consolidar el espacio de articulacion como un espacio de
encuentro entre distintas instituciones, involucrando a nuevos actores que han
participado del proceso del Ciclo de Encuentros, tratando de promover el desarrollo
territorial como parte de la politica publica argentina.

Por otra parte, se detecté la necesidad de seguir trabajando en torno al
fortalecimiento institucional en materia de liderazgo y continuidad del proceso, como
eje transversal, en cémo se sigue, qué actores se deberian incorporar y céomo
continuar trabajando para incorporar a los decisores politicos en la discusidon sobre el
desarrollo territorial en Argentina.

Como parte de los aprendizajes del Ciclo de Encuentros, se destaca el rol del equipo de
coordinacion, como propuesta de trabajo compartido, interinstitucional,
multidisciplinar y flexible a las propuestas de los participantes por un lado y de los
expertos por otro.

También se resalta el rol de la coordinacidon del curso, como acompafiamiento durante
el proceso de elaboracién de los encuentros, interlocutor directo con los expertos y los
expositores de experiencias asi como vinculo de acompafiamiento y seguimiento con
los participantes y las distintas instituciones.
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Como resultado de los distintos debates del Ciclo de Encuentros, se sefiala la
importancia de potenciar los espacios interministeriales como lugar de reflexion-
accién para conocer y articular con otras experiencias en el marco del desarrollo
territorial. Asimismo, continuar trabajando en la construccién de un lenguaje comun y
una mirada lo mds consensuada posible sobre los procesos territoriales, el rol de los
funcionarios técnicos y de los decisores de politica publica.

Fue determinante el primer encuentro, donde se priorizaron las demandas tematicas
de los participantes de dicho encuentro, por lo que se tuvo en cuenta a la hora tanto
de identificar los expertos como las experiencias asi como dejar la posibilidad a
modificar la curricula en base a las prioridades que fueran surgiendo por parte de los
participantes.

Es de destacar que en el ultimo encuentro los asistentes identificaron posibles
oportunidades para dar continuidad al espacio, poniendo en valor el potencial de
espacio de encuentro fisico y reflexivo, asi como la necesidad de avanzar en el debate
al interior de cada institucidon y la Mesa de Programas. Por lo que se vislumbra la
necesidad de seguir trabajando en el fortalecimiento del liderazgo y la gestion del
como sigue.

Se identifica como una premisa la importancia en la construccidon de alianzas que
potencien sinergias y vinculos, en los distintos niveles territoriales pero también al
interior de las instituciones, que favorezcan una mirada focalizada en el impacto de las
politicas publicas en los territorios, en la construccién de la politica publica como
proceso de desarrollo territorial integral.
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