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1. INTRODUCCION

El presente documento se propone sistematizar y analizar el disefio,
implementacién y evaluacién del Curso de formacion “Articulacion en Desarrollo
Territorial” realizado en la ciudad de Cérdoba entre los meses de octubre de 2012 a
noviembre de 2013 en el marco del Programa ConectaDEL Argentina, ejecutado por
el Centro de Estudios Desarrollo y Territorio (CEDET) de la Universidad Nacional de
San Martin (UNSAM).

Con el fin de seguir acompafando el proceso de reflexidon asi como el interés de
continuar elaborando productos de conocimiento, se elabora esta tarea que se
enmarca dentro de la propuesta de formacidon en territorio bajo el enfoque
pedagégico para el Desarrollo Territorial' que el Programa ConectaDEL viene
desarrollando desde el 2010, asi como varias propuestas tanto tedricas como
practicas para fortalecer los procesos de formacion y generacion de conocimiento
en los distintos territorios en los que esta presente.

2. ELPROGRAMA CONECTADEL EN ARGENTINA

2.1 ConectaDEL y la Entidad Socia Local

EL Programa ConectaDEL es el “Programa Regional de Formacién para el Desarrollo
Econémico Local con Inclusién Social en Latinoamérica y el Caribe”*del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), coejecutado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) a través del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) y Entidades
Socias Locales (ESL) presentes en Argentina,

Guatemala, El Salvador, Perd, Brasil y Chile. Ka

ConectaDEL tiene por objetivo general

apoyar los procesos de descentralizacion de la

! Costamagna Pablo, Perez Roxana y Spinelli Eleonora: “Enfoque Pedagdgico para el Desarrollo
Territorial”. Programa ConectaDEL. Diciembre 2013.
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region, fortaleciendo las capacidades de gestion integrada, de caracter publico-
privado, en procesos de desarrollo econdmico local sostenible en los paises
seleccionados por el Programa.

Promueve fortalecer los enlaces y didlogos entre disefiadores de politicas publicas,
universidades, ejecutores de proyectos y actores locales. Para que, a través de la
formacién y gestién de conocimiento, integren el enfoque territorial como parte
sustantiva de la discusion sobre las politicas publicas en los paises de la region.

En Argentina, es ejecutado por el Centro de Estudios Desarrollo y Territorio (CEDeT)?
de la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM), institucion que promueve un
espacio de produccién y difusion de nuevos conocimientos multidisciplinarios
acerca del desarrollo y de su dimension territorial. El CEDeT tiene como objetivo
procurar aportar a la capacidad de analisis e interpretacion regional, a la interaccion
entre actores y organizaciones vinculados con la problematica del desarrollo
territorial y a la formacién de lideres institucionales y de emprendedores que
conduzcan procesos de descentralizacion y desarrollo local y regional. Desarrolla su
trabajo de acuerdo con la perspectiva del desarrollo endégeno, desde una vision
multidisciplinar, incorporando las distintas dimensiones
(politicas, econdmicas, sociales, geograficas, culturales,

empresariales) que afectan el desarrollo territorial en una C E DeT

propuesta que combina investigacion, docencia, [REEIEEESNEEEEEE AT

transferencia y asistencia técnica.

En este marco, ConectaDEL Argentina comienza a ejecutarse en diciembre de 2010.
De las reuniones entre los responsables del BID-FOMIN y CEDeT-UNSAM, se definen
los cuatro territorios prioritarios donde se realizardn los cursos de formacién
(previstos en la linea de accién del componente 3 del Programa) siendo San Martin
(Provincia de Buenos Aires), Rosario (Santa Fe), Cérdoba (ciudad capital) y San Juan
(ciudad capital). Con el objetivo de formar cuadros técnicos asi como capacitar a
decisores de politicas de las distintas regiones y municipios en Argentina mejorando
sus capacidades para el disefo, la gestion y la implementacidon de herramientas y
metodologias que favorezcan la puesta en marcha de iniciativas de promocidn
productiva, politicas de empleo con inclusidn social, desde un enfoque de
desarrollo territorial.

3 i ..
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3. SURGIMIENTO DEL CURSO

3.1 Localizacién geografica del curso

Cdrdoba se encuentra ubicada en la regién central del pais. Es la
segunda ciudad mads poblada después de Buenos Aires, y la mas
- extensa del pais. Con una poblacién en torno al millén y medio de
e ) habitantes, Cdrdoba se constituye en un importante centro
| SRR cultural, econémico, educativo y financiero de la regidn.

Dentro de sus actividades econdmicas, se destaca el sector

industrial como principal actividad econdmica de la ciudad,
considerandose un importante centro automotriz y de desarrollo de electrdnica. Si
bien el sector primario no es relevante como motor de desarrollo, si se destacan sus
actividades en el procesamiento de carne y elaboracién de fiambres y embutidos,
asi como también los cultivos horticolas y frutales.

Es un importante polo universitario, donde la Universidad Nacional de Cdrdoba
cuenta con mas de 400 afios de historia, formando tanto a estudiantes argentinos
como extranjeros.

Socios locales y ConectaDEL en Cérdoba

Por la naturaleza de los socios locales (Agencia de Promociéon del Empleo y
Formacion Profesional, Agencia de Desarrollo Econédmico de Cdérdoba - ADEC,
Secretaria de Extension de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Nacional de Cérdoba FCE-UNC) la propuesta se centré en formar profesionales,
técnicos y agentes de desarrollo del sector publico, privado y del conocimiento.
Asimismo cabe destacar que estuvieron presentes en el curso participantes de
distintos territorios de la Provincia de Cdérdoba con preeminencia de la ciudad
capital.

El proceso de llegada de ConectaDEL a Cdérdoba fue un proceso gradual y
elaborado, que se inicid a finales del 2011. Por un lado, ya existia un vinculo previo de
la entonces coordinacién nacional del Programa con la responsable de la Agencia de
Empleo y Formacién Profesional. Esto permitid iniciar un didlogo fluido vy
permanente, enmarcado en los intereses prioritarios en torno al trabajo de
capacitacion y formacién que tiene dicha agencia. Paralelamente, el BID-Fomin
venia trabajando afios atras con la Agencia de Desarrollo Econédmico de Cérdoba

(ADEC), motivo por el cual existia un interés institucional en la realizacién del curso
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de Cdérdoba. Se comenzaron los intercambios con los representantes de la ADEC,
quienes en su estructura fomentan la generacion de masa critica en torno a temas
de desarrollo territorial. Como parte del proceso iniciado, desde la ADEC
propusieron incluir a la FCE-UNC como socio local, siendo un actor estratégico, con
amplia trayectoria educando en el nivel superior y con reconocimiento de
profesionales en temas de desarrollo.

3.2 ConectaDEL Argentina y los Socios Locales en Cérdoba

Los socios locales con los cuales ConectaDEL Argentina se vinculd para el desarrollo
de la propuesta de formacidn y su implementacién en territorio se consideran
estratégicos, ya que representan al sector publico, privado, gubernamental,
empresarial y del conocimiento.

ADEG Hh e " ""“Agencia para el Desarrollo Econémico de la Ciudad de
Coérdoba (ADEC): es una institucidn sin fines de lucro que promueve el desarrollo
econdémico y social de la micro regién del Gran Cdrdoba articulando el accionar
privado con el del sector publico. Como espacio publico-privado, promueve la
reflexion acerca de las politicas para el desarrollo de la micro regién potenciando la
iniciativa empresarial, su capacidad de innovacién y gestion y proponiendo
estrategias y politicas de Estado. ADEC trabaja para transformar el entorno de las
actividades econdmicas, instrumentando acciones que den respuesta a necesidades
de la comunidad empresaria, promoviendo el desarrollo integral y estimulando la
unién de esfuerzos de quienes estan involucrados en la resolucién de los problemas
de la actividad econdmica cordobesa.
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== Agencia de Promocion de Empleo y Formaciéon Profesional: es una
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nueva institucionalidad creada por el Gobierno de la Provincia de Cérdoba con Ila
mision de disefar, ejecutar, supervisar y monitorear los programas, planes y
proyectos destinados a la formacion profesional, capacitacion, actualizacion vy
especializacidn laboral; a los fines de promover la empleabilidad y la autogestion
profesional de las ciudadanas y ciudadanos (Decreto 8468E11). Sus ejes estratégicos
son el «Didlogo Social» concebido como un espacio de trabajo entre distintas areas
del Gobierno de la Provincia junto a empresarios, trabajadores e instituciones de
formacidn. La clave de su desarrollo es la capacidad de concertacidn y generacién
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de alianzas combinada con una direccionalidad clara de la politica que otorgue
previsibilidad a los actores involucrados. Por otra parte, la Provincia ha identificado
a algunos sectores de actividad econdmica como «Sectores Estratégicos» para la
mejora de su competitividad, que son los considerados por la Agencia al momento
de disefiar sus politicas. Asi como es importante extender redes que vinculen a las
instituciones con los sectores de actividad, también se necesitan redes que
permitan a los jovenes, a las mujeres y a los mayores de 50 afios, transitar mas
facilmente el camino hacia el mundo del trabajo. Estas son «poblaciones
prioritarias» para el Gobierno de la Provincia en la formacién para el trabajo. La
Agencia cuenta con una vasta institucionalidad en la Provincia; 28 Centros de
Desarrollo Regional —CEDER— distribuidos en el interior de la provincia y 2
Complejos de Capacitacion Laboral —COMCAL— ubicados en la capital. Estos
centros poseen una extensa trayectoria de trabajo en pos del crecimiento local,
regional y provincial.

([0 .“ .
Universidad FCE m* :... 2'!018

Naclonal Faculladde(}\enc\asmll|. \ ] 3 | |
ol mim ANOS Secretaria de Extension de la Facultad de Ciencias

Econdémicas de la Universidad Nacional de Cérdoba: Sustenta su misién en la
necesidad de conjugar la excelencia académica y el compromiso social como ejes de
la politica educativa de la Universidad. De esta forma, las actividades de extensidn
proponen un espacio de didlogo e interaccidon socio-cultural en el que el
conocimiento se enriquece en su articulacion con la sociedad. Para cumplir con sus
objetivos, la Secretaria de Extensidon desarrolla sus actividades a través de las
siguientes dreas —entre otras—: cursos y capacitacidn, pasantias rentadas,
transferencia de servicios en investigacidn y asistencia técnica, becas y subsidios a
proyectos de extensién cultural y formacién en gestién cultural, conferencias y
otras actividades de insercién en la comunidad.

3.3 Cérdoba: Articulacién de actores en el territorio

Previamente al inicio de las negociaciones por parte del Programa ConectaDEL, los
socios locales se encontraban en distintos procesos de desarrollo al interior de sus
instituciones, pero donde el curso de ConectaDEL se presentaba como una
posibilidad de fortalecimiento institucional y a su vez de articulacidon
interinstitucional.

La Agencia de Empleo y Formacién Profesional del Gobierno de la Provincia de
Cdérdoba, nace a inicios 2012, como propuesta de politica publica con enfoque de
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creacién de empleo y formacién profesional, la cual se identifica como necesidad y a
su vez como linea de trabajo: la capacitacién y formacion de los cuadros técnicos
que tiene la Agencia en Cdrdoba ciudad y en los distintos territorios de la Provincia
de Cordoba.

Marcel Peralta*, representante de la Agencia de Empleo, argumenta’: “apoyar este
tipo de linea de trabajo muy vinculada con la capacitaciéon y la formacién de los
cuadros técnicos es fundamental. Porque cuando estds tratando de promover un
nuevo tipo de politica publica en una nueva institucionalidad tienes que generar
cohesion entre los cuadros técnicos y el equipo técnico alrededor de una visidn de
coémo se piensa la politica publica”.

Por parte de la Agencia de Desarrollo Econdmico de Cérdoba (ADEC), con amplio
recorrido en desarrollo territorial en la ciudad de Cérdoba y area metropolitana, el
curso de ConectaDEL se presentaba como “una oportunidad para generar una oferta
de capacitacion, preparando permanentemente masa critica profesionales en el tema”
en palabras de Jorge Pellici®.

En ese marco, la propuesta de formacién del curso de ConectaDEL en Cdrdoba era
un interés por parte de la Coordinacion del Programa, el cual debia tener un socio
local para poder realizarse. Por parte del BID-FOMIN, se contaba con el vinculo de la
ADEC, institucidn ejecutora de varios programas con financiacién BID-FOMIN, y por
otro lado, desde el CEDET-UNSAM, se tenia comunicacion con la Agencia de Empleo,
dado el interés por parte de esta ultima, en realizar cursos de capacitacion para su
propio equipo técnico.

Como resultado de este contexto, la propuesta del Programa ConectaDEL, era la
realizacién de un curso en conjunto entre ambas instituciones para fomentar la
articulacion local, promover un didlogo identificando objetivos comunes que
pudieran promover el desarrollo territorial de Cérdoba.

Inicialmente, ambas instituciones mantenian una cierta “desconfianza” en palabras
del representante de la ADECy hasta “cierta competencia inicial” en palabras de la
representante de la Agencia de Empleo, por el contexto institucional existente
entre la Municipalidad de Cérdoba y el Gobierno de la Provincia de Cérdoba. Esta
sensacion se fue diluyendo tras varias reuniones en conjunto, con un tercer socio
local, la Secretaria de Extensiéon de la FCE-UNGC, la cual estaba interesada en

* Asesora principal de Juan Grosso, Presidente de la Agencia de Empleo y Formacidn Profesional del
Gobierno de la Provincia de Cérdoba.

> Testimonio extraido de la entrevista realizada sobre la experiencia del curso ConectaDEL en
Cdrdoba.

® Director de Proyectos y Coordinador Componente Innovacidn Programa Desarrollo Territorial del

Area Metropolitana de Cérdoba
Programa Regional de Formacion en Desarrollo Econémico Local con Inclusién Social
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comenzar a profundizar la temadtica del desarrollo territorial en el ambito
universitario.

Fruto del proceso de negociacién se fueron aunando esfuerzos que dieron lugar al
consenso sobre la propuesta de formacidn, seleccién de docentes y recursos que
podrian potenciar la oferta académica propuesta por ConectaDEL y darle un perfil
consensuado por cada institucion.

De esta forma y por primera vez, los tres socios locales comenzaban a trabajar
articuladamente, siendo reflejo del proceso mismo, de la propuesta curricular para
el curso de Cérdoba: “Articulacién en Desarrollo Territorial”

El trabajo con actores estratégicos y la incorporacion de nuevas instituciones,
sumado al trabajo de articulacion promovido desde ConectaDEL, potencid los
vinculos que facilitaron el disefio y desarrollo del curso en Cérdoba.

El desarrollo del curso en Cérdoba tuvo continuidad con las lineas de las propuestas
formativas que ya se venian implementando desde ConectaDEL Argentina en otros
territorios prioritarios y con distinto tipo de alianzas, con el fin de formar cuadros
técnicos y capacitar a tomadores de decisiones de politicas en diferentes regiones y
localidades de Argentina, para que mejoren sus capacidades de disefio, puesta en
marcha y gestion de iniciativas de promocién productiva y empleo, aplicando un
enfoque de desarrollo territorial.

Programa Regional de Formacién en Desarrollo Econémico Local con Inclusion Social
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Transferir metodologias de aprendizaje y técnicas de diagndstico e intervencion que

permitan a los participantes estudiar casos como asi fortalecer procesos del DT.

Promover un espacio de intercambio entre los participantes para impulsar proyectos

de intervencion territorial.

Paralelamente a la concrecidn del disefio del curso, y con los primeros esbozos de
listados de participantes posibles, se planted la posibilidad de realizar el curso con
dos grupos, debido al elevado nimero de matricula previamente identificada. Como
metodologia de trabajo acorde a los procesos de formacion, se acordd entre los
socios locales y ConectaDEL, la creacidn de dos grupos “espejo” ante la necesidad
de formacidn tanto por parte de la Agencia de Empleo como por la ADEC. La
conformacién de dos grupos, uno por institucién, estuvo marcado por el proceso de
generacion de confianza.

Se estableci6 que uno de los grupos estuviera formado por participantes
provenientes de la Agencia de Empleo y los Centros de Desarrollo Regional
(CEDER), quedando el segundo compuesto por miembros del Equipo Técnico de
ADEC e instituciones locales vinculadas con la institucion. También se sumaron
participantes de la universidad.

El curso estuvo orientado a personal técnico de las instituciones, funcionarios

publicos y decisores de politicas publicas asi como docentes de universidad y
profesionales vinculados a distintas tematicas con enfoque en desarrollo territorial.

4.1 Propuesta curricular

La propuesta curricular correspondid a ocho mddulos de formacién tedrico-
practica, donde en cada mdédulo el docente | experto desarrollaba una exposicién
conceptual, estableciendo un marco conceptual a partir del cual reforzaba con el
trabajo grupal sobre estudios de caso o experiencias que se acercaran a la realidad
local del territorio.

Para ello, la organizacion curricular de la jornada quedaba dividida de la siguiente
forma: en una primera parte se realizaba la presentaciéon tedrica, para
posteriormente a la tarde, realizar los trabajos practicos grupales. Las sesiones se
dividieron en encuentros mensuales, con un dia de cursada de cuatro horas a la
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mafana y cuatro horas de sesidn a la tarde, entre las 9 y las 13hs y las 14-18hs,
respectivamente.

Como producto final del curso, se propuso la formulacién de un proyecto como
experiencia pedagdgica que permitiera reflexionar y analizar todos los aprendizajes,
conocimientos generados a partir del curso y poder vincularlos en la elaboracién de
una experiencia concreta. A su vez, desde ConectaDEL se brindé la oportunidad de
presentar a concurso los proyectos formulados por los participantes con la
posibilidad de obtener una co-financiacidn para su implementacién. El concurso se
corresponde con el componente 4 denominado "Facilidad para la elaboracién de
Proyectos en Desarrollo Territorial”.

Dentro de los requisitos para la financiacidon y priorizacién de los proyectos, se
establecié que:

+ Los proyectos deben ser avalados por instituciones publicas y privadas, y
deben designar o indicar una Entidad Responsable del Proyecto
preferentemente constituida legalmente en la Region,

+ Contener aportes de Instituciones publicas y/o privadas locales, programas

de financiamiento provinciales y nacionales, etc., que financien al menos el

50% del costo total

Impacto esperado en reduccion de la pobreza y desigualdad

Presencia y fortaleza de las instituciones en el territorio respectivo

L o

Adicionalidad del proyecto respeto a la situacion existente y su potencial de

replicabilidad

+ Intervencién de cardcter particularmente novedoso

+ Participacién de instituciones universitarias, técnicos cientificos

+ Enmarcados en la agenda de desarrollo local/ regional si hubiere trabajos
previos

+ Incluir una propuesta de sustentabilidad a mediano/largo plazo

En este marco, la propuesta de formaciéon consensuada para el curso de
“Articulacién en Desarrollo Territorial”’, sus contenidos minimos y docentes, fue la
siguiente:

MODULO ASPECTOS CONCEPTUALES DOCENTE

Transformaciones en las nociones de desarrollo y de
territorio. La proximidad como principio. Globalizacién y

MODULO 1: cambio estructural. El paradigma de la complejidad y la

ENFOQUE DEL mirada sistémica. Organizacion de la produccién y el

DESARROLLO . . CARLO FERRARO
SeoaREeEE trabajo. El nuevo rol del Estado. Sus modalidades de

TERRITORIAL

intervencidén: centralismo, desconcentracion y

Programa Regional de Formacion en Desarrollo Econémico Local con Inclusién Social
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EVALUACION componente a las politicas de Desarrollo Territorial?
Diferencias en el desarrollo de experiencias locales,
nacionales y de organismos internacionales.

MODULOS: Formulacidon de proyectos de desarrollo territorial en LUCIANO
PROYECTO DE grupos. Trabajo de los participantes en la elaboraciéon de | DONADI/ LUISA
INTEGRACION un proyecto de Desarrollo Territorial, acompafiado y | CAPISTROS VAL

supervisado por el coordinador local para su presentacién
final en fecha a determinar.

La bibliografia de base del curso fue la Guia de Aprendizaje BID-FOMIN,
complementando la propuesta bibliografica cada experto o docente
respectivamente.

Como parte del proceso de formacidn se contd con el apoyo del aula virtual de la
plataforma de formacién continua de la UNSAM digital, a través de la cual se realizd
la difusidn de los materiales bibliogréficos, presentaciones de los docentes y otros
recursos didacticos. A su vez, suponia un vinculo de comunicacidon entre la
coordinacidn del curso y los participantes, asi como un espacio de intercambio
favoreciendo el debate, la reflexién o resolucién de dudas. También era utilizado
desde la Coordinacién Nacional para difundir informacién y comunicarse con los
participantes.

4.2 Perfiles y caracteristicas de los participantes

El perfil hacia el que se destind el curso fue:

+ funcionarios del gobierno de la Provincia de Cérdoba
+ funcionarios municipales

+ equipos técnicos

+ representantes de cdmaras empresarias

+ profesionales de organizaciones no gubernamentales
+ docentes universitarios

La convocatoria para la seleccidn los participantes la realizaron por un lado, la
Agencia de Empleo entre su entorno de personal técnico tanto de Cérdoba ciudad
como una seleccién entre los coordinadores y técnicos de los Centros de Desarrollo
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Regional (CEDER) presentes en la provincia de Cérdoba. Por parte de la ADEC, la
seleccidn se realizé entre las distintas instituciones con las que esta vinculada.

La inscripcidon total de participantes fue de 72 personas, correspondiendo 38
participantes al Grupo 1y al Grupo 2, 32 participantes. Respecto al primer grupo, de
los 38 iniciales, la inscripciéon quedd finalmente en 33. Respecto al segundo grupo,
se inscribieron 38 participantes, concretando la inscripcidn final, 34.

El perfil de los participantes fue:

Programa Regional de Formacién en Desarrollo Econémico Local con Inclusion Social
en América Latina y El Caribe
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4.3 Perfiles de los docentes

La eleccidn de los docentes que dictaron los médulos correspondientes al curso de
Articulacién del Desarrollo Territorial en Cérdoba se realizé desde la base de datos
de ConectaDEL Argentina, tomado en consideracién a los expertos locales.

Programa Regional de Formacién en Desarrollo Econdmico Local con Inclusion Social
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de Desarrollo Local ART-Uruguay (PNUD), cooperacion descentralizada espafola en Nicaragua,
Programa ConectaDEL Argentina (BID-Fomin/UNSAM) y el Centro de Estudios y Desarrollo (CEDET)
de la Universidad Nacional de San Martin.

4.4 Propuesta pedagégica

A la hora de disefiar la propuesta curricular estuvieron presentes por parte del
Programa ConectaDEL los aprendizajes fruto de las experiencias en formacién
llevadas a cabo en Rosario y San Martin, asi como las distintas tematicas que
interesaba trabajar por parte tanto de la Agencia de Empleo como de la ADEC y la
Secretaria de Extension de la FCE-UNC.

La propuesta curricular del curso tuvo una linea pedagdgica especifica desde la cual
abordar los distintos mddulos, asi como desde la seleccidn del perfil docente hasta
el disefio de los mddulos, se mantuvo la premisa de identificar y orientar el proceso
de formacion lo mas dialégico y propositivo posible entre la tematica a abordar en
cada mddulo con la experiencia y formacién de cada docente seleccionado
adecuando los conocimientos tedrico-practicos a presentar en cada encuentro al
perfil de cada grupo, heterogéneo entre si por otra parte .

Es por ello que el proceso de formacidn se pensé en un proceso de didlogo e
intercambio permanente, donde se llevd un tronco comun, conjugando el
conocimiento tedrico del docente con la experiencia y los saberes de los
participantes. Esto permitia, a través de metodologias y herramientas didacticas,
instancias menos formalizadas (en el marco de un proceso educativo formal)
orientadas a potenciar la generacidn de capacidades del territorio.

De esta forma, se posibilitaba
a los docentes, mantener una
flexibilidad con respecto a la
dinamica de los encuentros,
durante los cuales se podia
adecuar e incorporar
propuestas, tematicas que
fomentaran la participacion y
el debate de los
participantes.
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4.5 Estrategias de seguimiento y evaluacién

Para el acompafiamiento de los participantes en relacién al proceso de formacion,
se contd en el marco de la propuesta pedagdgica con la figura de la coordinacion
del curso’. En el caso de Cérdoba, ante la decisién de conformar dos grupos dada la
cantidad de participantes, pedagdgicamente se opté por incorporar dos
coordinaciones, una local, con residencia en la ciudad de Cérdoba y otra desde Ila
ciudad de Buenos Aires, quedando cada coordinador como responsable de uno de
los grupos. Ambos coordinadores asistieron a todos los mddulos de ambos grupos,
procurando de esta forma, complementar el trabajo y enriquecer el proceso desde
sus conocimientos profesionales en Desarrollo Territorial.

El rol y funcién de la coordinacién se basé en el acompafiamiento a los
participantes, tanto presencialmente como virtualmente, en establecer el vinculo
con los docentes para apoyar y facilitar la preparacion de cada médulo previamente,
asi como la difusién de los materiales y recursos didacticos entre el docente y los
participantes. Por otro lado, resolver y atender cuestiones logisticas del curso, tanto
desde Cérdoba como desde Buenos Aires, asi como participar en las actividades
organizadas por el Programa ConectaDEL con el fin de dar difusién al mismo.

Como estrategia de acompafiamiento, seguimiento y evaluacion de los
participantes, correspondia a los coordinadores establecer los criterios de
evaluacién junto con cada docente, asi como acompafiar y dar seguimiento al
proceso de identificacién y formulacidn de proyectos.

A su vez, como parte del proceso de trabajo previsto y dispuesto desde
ConectaDEL, se trabajo con los responsables de socios locales y la coordinacion del
Programa, fomentando y manteniendo el dialogo, reflexion e intercambio asiduo
tanto para la preparacion de los mddulos en los éstos eran docentes de los mismos
asi como para el proceso de identificacion de proyectos de desarrollo territorial
logrando asi fortalecer el proceso de formacion.

"En este caso fue el Lic. Luciano Donadi quien estuvo a cargo como coordinador en la ciudad de
Cordoba y cdémo docente del médulo integrador y la Lic y Mg. Luisa Capistrés Val, a cargo de la

coordinacién desde la ciudad de Buenos Aires y a su vez, como docente del mddulo integrador.
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5. ANALISIS DE LA EXPERIENCIA'Y PRINCIPALES APRENDIZAJES

5.1 Disefo del curso y seleccidon de temas

La propuesta curricular a través de la modalidad tedrico-practica se contempla
como una buena propuesta formativa donde se complementan los conocimientos
tanto tedricos con el trabajo practico basado en casos o experiencias en desarrollo
territorial. Esta modalidad permite tanto la reflexion como el debate entre los
participantes, incorporando sus propias experiencias, asi como trabajar con nuevas
herramientas y metodologias que se puedan aplicar en los distintos territorios de
procedencia y al interior de las distintas instituciones de procedencia y
participantes.

Si bien en la curricula del curso estaba contemplada la presentacion de distintas
experiencias cordobesas, en la practica esto no pudo implementarse en todos los
mddulos por varios motivos: la disponibilidad de agenda de los representantes del
caso, dado que la exposicion de la experiencia debia realizarse dos dias
consecutivos y por otro lado, esto suponia la disminucidn del horario del docente en
la exposicidn y su trabajo con casos. Por lo que tras el primer mddulo, se continud
con una linea de trabajo donde el docente preparaba ademds de una exposicion
tedrica, uno o dos casos, o experiencias para trabajar con los grupos.

A su vez cabe sefialar que la realizacion de un proyecto como producto de
integracion final del curso, y con la posibilidad de presentarse a concursar su co-
financiamiento, muestra la importancia de continuar trabajando con un enfoque
pedagdgico lo mas coherente posible con el territorio, el cual incorpore la teoria con
la practica y las necesidades concretas del territorio y sus actores.

Respecto a la seleccidn de temas, fue un proceso de negociacion que se desarrollé
entre la Coordinacion de ConectaDEL y las distintas entidades socias de Cérdoba. El
CEDET, dentro de la Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad Nacional de
San Martin, viene desarrollando una linea de formacién basada en politicas publicas
y gestion territorial. El Programa ConectaDEL proviene desde un enfoque del
desarrollo econdmico local. En este contexto, el curso de ConectaDEL se plantea
como una propuesta de formacién donde convergen los distintos enfoques, por una
parte compartido por la Agencia de Empleo entorno al enfoque de politica publica
con perspectiva en empleo y formacién profesional, por otro la ADEC comparte con
el BID-Fomin, el enfoque de trabajar temas orientados al desarrollo productivo
territorial.
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En lograr un consenso que garantizara la concrecion de la ejecucion del curso, tuvo
un rol fundamental la llegada de Mijal Saz, como nueva coordinadora del Programa
ConectaDEL Argentina, facilitando la negociacién entre los socios locales tanto de la
puesta comun de la propuesta académica como de los docentes, siendo la mitad de
los mismos docentes cordobeses.

En relacion a los mddulos presentados en el curso, cabe sefalar el interés de los
participantes, en relacién a su devolucién sobre los mddulos ofertados asi como los
contenidos de los mismos, como indican los siguientes gréficos®:
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Puede observarse que los participantes han mostrado mayor interés en los primeros
dos mddulos donde se abordaron temas de enfoque, actores, gobernanza, asi como
en la propuestas de formacién metodoldgica y sus herramientas.

Sobre los contenidos generales del curso “Articulaciéon en Desarrollo Territorial”,
estos fueron valorados positivamente:

8 Cabe senalar que la encuesta sobre la evaluacién del curso fue realizada por el 50% del total de los
participantes.
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En relacién a los contenidos de los médulos dictados
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En cuanto a los contenidos de los mddulos se puede ver una clara relacion entre el
aporte de los temas a las experiencias laborales asi como a la formulacién de los
proyectos como producto final del curso.

Por otro lado, consultados sobre la experiencia del curso, algunos participantes
sefialan®:

“Al ser mi primera experiencia en cursos de este tipo ha sido una novedad para mi.
Rescato los fundamentos para formular un proyecto, para evitar errores que cometia
antes, asi como el aprendizaje de distintas herramientas que puedo implementar tanto
en mi trabajo o en la ONG donde estoy vinculada”

“Me parecié que era un tema especifico que nos permitia incorporar nuevas
herramientas de trabajo asi como ampliar conocimientos en desarrollo territorial
ademds de poder formular un proyecto daba un plus de utilidad prdctica”

“Yo propondria invertir la curricula, iniciar con la formulacién de los proyectos para
luego completar el proceso de formacién con los médulos tedricos y finalizar con la
presentacion de los proyectos. Asi se dispone de mds tiempo para la formulacion y
puedes realizar un andlisis tedrico sobre los conceptos y aprendizajes del curso”

“Para mi fue fantdstico el curso, fue el detonante que me definiera profesionalmente y
mi perfil social. Me parecié6 muy bueno y muy potente tanto de contenidos como
calidad de los docentes”

% Testimonios destacados de la realizacion de entrevistas a distintos participantes del curso.
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5.2 Seleccion de participantes y conformacién de los grupos

Respecto a la conformacidn de los grupos se destaca la heterogeneidad en ambos
grupos que favorecid el intercambio y la generacién de debate entre los distintos
participantes.

El armado de un grupo por institucién, estuvo marcado por el proceso de
generacién de confianza entre las dos instituciones, donde inicialmente acordaron
por la cantidad de participantes a realizar el curso, crear un grupo por cada
institucion. Asi un grupo quedaba compuesto por el personal técnico de la Agencia
de Empleo y otro por el personal técnico de la ADEC e instituciones locales.

El proceso de formacidn favorecié la interaccién y la generacidon de vinculos
interpersonales asi como el fomento de redes profesionales entre los participantes
a partir de la articulacién de recursos institucionales.

La valoracidn respecto al curso tanto de la propuesta académica como la calidad de
los docentes y su participacion en el curso ha sido altamente valorada como
positiva':

“El curso fue muy corto, ocho mdédulos es poco para la cantidad de contenidos y poder
asimilarlos me parecié corto y con baja frecuencia”

“Un dia por mes es poco, propondria dos encuentros mensuales de menos horas,
donde uno estuviera dedicado a la teoria y otro a la prdctica/proyecto”

“Muy largo y extenso en el tiempo,
con el corte en verano. Se pierde
continuidad y el proceso se alarga
mucho”

19 Testimonios rescatados de la realizacién de distintas entrevistas a participantes del curso y de las
encuestas realizadas al finalizar el mismo.
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Evaluacion general de los docentes:
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Es importante destacar el rol que jugaron los docentes en la conformacién de las
buenas relaciones en los grupos, dado la incorporacion de metodologias y
dindmicas grupales que favorecieron la interaccion entre los participantes. A su vez,
las tematicas abordadas complementadas con la alta participacion en los
encuentros, fomentd el debate e intercambio sobre diferentes experiencias locales
y provinciales que contribuyeron al andlisis colectivo y a fomentar una mirada
multidisciplinar sobre el territorio: “el curso me permitié ampliar el horizonte con el
que miro a mi ciudad"”’

Como parte de la consolidacidn del grupo y del acompafiamiento en el proceso de
formacion, se deja de manifiesto la valoracidon por parte de los participantes en
relacion a la evaluacion de los coordinadores locales:

1 Testimonio extraido de la entrevista realizada a varios participantes del curso.
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5.3 Modalidad semi-presencial

La modalidad presencial de los encuentros mensuales ha sido valorada tanto
positivamente como negativamente: como ya se expreso fue valioso que el proceso
de formacién fuera cara a cara con el docente, entre los participantes, con los
coordinadores, con los socios locales quienes acudieron a los mddulos y la
coordinacidon nacional.

La apropiacién del aula virtual como herramienta pedagdgica fue de utilidad en
cuanto a la difusién de los materiales, consulta de la bibliografia y como vinculo de
didlogo entre los participantes y los coordinadores pero como herramienta de
participacion hubo una aceptacidn dispar.

Dado que la mayoria de los participantes reconocen que no se apropiaron de la
herramienta como un espacio de discusidon y de encuentro con el resto de
participantes.

Pero por otro lado, argumentan™ “la falta de costumbre a incluir plataformas
digitales como herramientas del proceso de formacién”, lo cual se considera como
una buena experiencia ante la cada vez mds demanda de formacién virtual
disponible.

12 Testimonio extraido de la entrevista realizada a varios participantes del curso
Programa Regional de Formacion en Desarrollo Econémico Local con Inclusién Social
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Respecto al aula virtual:
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En relacidn a los aprendizajes sobre la modalidad semi-presencial en los procesos de
formacidén, es importante sefialar que de acuerdo al enfoque pedagédgico, la
modalidad semi-presencial implicaria el equilibrio en la realizaciéon de actividades
virtuales con la formacién presencial. Por ello se podria destacar la necesidad de
seguir incorporando mayores elementos de formacidn y ejercicios de evaluacién de
caracter virtual que impliquen la obligatoriedad del uso de este tipo de
herramientas para fortalecer y aumentar los procesos de formacién de esta indole.

5.4 Formulacion de proyectos y posibilidades de financiamiento

El proceso de identificacién y formulacién de proyectos con intervencidn territorial
comenzo a trabajarse paralelamente a la cursada del cuarto médulo y subsiguientes
encuentros, destinando dos horas al avance en cada propuesta. La decisidn de
comenzar con esta proceso luego de haberse realizado una aproximacion tedrica y
practica durante los primeros tres mddulos se asienta en la experiencia y
aprendizajes relevados desde el Programa en Argentina en los primeros territorios
donde se desarrollaron procesos formativos (San Martin y Rosario), donde los
tiempos designados a tal fin fueron escasos.

El trabajo dedicado tanto por los participantes como los coordinadores locales en el
proceso de formulacidon de los proyectos permitid llegar a la cursada del Médulo
Integrador (final) con cierto avance de identificacién previo en las ideas generales y

los objetivos del proyecto.
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En los distintos encuentros, los
participantes presentaron sus avances
donde se exponian delante del resto de
compafieros, lo que fomentaba el
intercambio y el aprendizaje colectivo
ademds de realizar propuestas de
mejoramiento tanto en la formulacién
como en la redaccién de cada proyecto.

. -
Dada la propuesta de cofinanciacién por parte del Programa ConectaDEL como se
indica en el componente 4 del Programa ConectaDEL" explicitado anteriormente,

los proyectos podrian incorporar una linea de capacitacién y/o asistencia técnica a
financiarse por esta via.

El Médulo Integrador tuvo dos actividades principales:

- Culminar la supervisidon a cargo de los coordinadores locales y motivar a los
participantes a concluir los proyectos para su presentacion final .

- La presentacion en la "Mesa de Presentacidon de Proyectos" de las propuestas,
ante sus companeros, responsables del Programa, socios locales y otros actores
invitados.

En la cursada del médulo integrador se propuso un primer encuentro donde cada
grupo presentd la propuesta en la que estaba trabajando, y se le hicieron
comentarios y observaciones. Luego se continud trabajando sobre los avances de
los proyectos para realizar un segundo encuentro en donde se resolvieran dudas y
se mostrase los avances previos a la presentacion ante la Mesa de Proyectos.

En septiembre de 2013 se realizd la Mesa de Presentacion de las propuestas de
proyectos, donde participaron los tres socios locales, docentes, actores locales de
distintas instituciones cordobesas asi como la Responsable de Proyectos del
Programa ConectaDEL, la Coordinacidon Nacional del Programa y los coordinadores
del curso, asi como los distintos participantes involucrados en los proyectos de
desarrollo territorial.

Es importante sefialar el rol de la Responsable de Proyectos del Programa
ConectaDEL, Noemi Saltarelli, encargada del disefio del Matching Grant y de realizar
la evaluacién técnica de los proyectos, ademas de ejercer un rol de apoyo y
acompafamiento tanto a los responsables del seguimiento de los proyectos (en el

13 para mas informacion, visitar www.conectadel.org
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caso de Cérdoba, a los coordinadores locales) como en los distintos espacios de
comunicacion a los participantes con el fin de fortalecer el resultado del proyecto a
presentar a concurso.

En noviembre fue que se establecid la fecha para la presentacién de los proyectos
de intervencién territorial dando finalizacién al curso (componente 3 del Programa),
y cerrando la presentacion al concurso correspondiente al componente 4. Se
presentaron un total de trece proyectos con la siguiente denominacién™:

El proceso de formulacion de proyectos de intervencién territorial ha sido un
aprendizaje tanto para los participantes como para el propio Programa ConectaDEL.
Fruto de estos aprendizajes se adelantaron los tiempos de inicio destinados al
trabajo en la formulacién y presentacién, ademds de ampliar la cantidad de
personas involucradas en el seguimiento académico, en la edicion de la Diplomatura
en San Juan.

La experiencia en Cdérdoba fue interesante dada la heterogeneidad de los
participantes, ya que para algunos de ellos, era la primera vez que se encontraban
ante un ejercicio de estas caracteristicas: la complejidad de identificar iniciativas

! Los proyectos se encuentran en la fase de reevaluacién por parte de los responsables del
Programa ConectaDEL
Programa Regional de Formacién en Desarrollo Econémico Local con Inclusion Social
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territoriales y “ponerlas por escrito” en una metodologia concreta, con un lenguaje
especifico y nuevo. En la mayoria de los casos fue todo un proceso de apropiacion,
comprensidn, investigacion y reflexidn paralelo al propio curso curricular.

Tanto el disefio como el tiempo estimado para la realizacion del proyecto se
considera acotado, dado si bien se destind mas carga horaria que en anteriores
ediciones, estas aun siguen siendo escasas para el trabajo grupal con las distintas
contrapartes locales necesarias para la presentacion del proyecto.

Un aspecto a desatacar es que las temadticas que se trataron en los distintos
proyectos fueron elaboradas desde una perspectiva de enfoque en desarrollo
territorial y cumplieron con los objetivos marcados desde el Programa ConectaDEL.

Como aprendizaje se resalta la necesidad de entender la elaboracidn del proyecto
como un ejercicio transversal al curso, el cual tenga inicio a la vez que comienzan a
dictarse los médulos de formulacidon. Promoviendo la vinculacién del proceso con
los conceptos que se van incorporando y destinando mas tiempo a la apropiacion
de las herramientas y las metodologias propias de la identificacidon y formulacién de
proyectos, teniendo en cuenta los tiempos tanto de formacidon como del proceso de
gestacion de los proyectos en territorio.

Respecto a la formulacion de los proyectos:
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Consultados los participantes sobre la experiencia de la formulacién del proyecto,
estos opinan™:

“Me hubiera gustado una exposicion sobre cdmo hacer bien un proyecto, en virtud de
los errores cometidos en el camino. Se necesité mds tiempo”

“Poco tiempo para la elaboracién del proyecto. La devolucién sobre los proyectos es
muy tardia”

“El formulario es repetitivo y el tiempo destinado para los proyectos escasos”

“Si bien me parece un ejercicio muy bueno, considero el formulario muy rigido. El
tiempo fue muy escaso para realizar una propuesta involucrando a mds instituciones
locales”

Como aprendizaje de la experiencia de Cérdoba se puede resumir en que si bien se
considera un buen ejercicio, dado que el espacio de intercambio entre los propios
participantes enriquecen cada propuesta presentada, se considera que la necesidad
de revision tanto del proceso de elaboracién de los proyectos, involucrandolos al
proceso de formacién como una instancia del mismo, asi como la revisiéon del
formulario de presentacion de los proyectos con intervencidn territorial, dada las
dificultades presentadas por parte de los participantes en comprensidn,
implementacion y accesibilidad a completar el mismo.

Finalmente se considera como aprendizaje el realizar una reflexién sobre el proceso
de formulacidn para presentar proyectos a concurso para el Programa ConectaDEL.

Las propuestas para desarrollar proyectos en clave territorial deben incorporar,
desde su gestacion, los tiempos necesarios para involucrar a instituciones y actores
locales, promoviendo un verdadero proceso de desarrollo territorial, fomentando la
articulacion de actores con el territorio, donde el participante sea parte de ese
proceso y el nexo entre el proceso de formacidon y la identificacion de iniciativas
territoriales.

5.5 Cordoba como territorio prioritario y la continuidad de la propuesta de
formacion

La seleccion de Cérdoba como territorio prioritario para realizar el proceso de
formacién, ha dejado varios aprendizajes tanto de la experiencia del curso de
ConectaDEL como la sostenibilidad del mismo:

!> Testimonios extraidos de las distintas entrevistas y encuestas realizadas a los participantes
Programa Regional de Formacion en Desarrollo Econémico Local con Inclusién Social
en América Latina y El Caribe




Respecto al curso de ConectaDEL ha supuesto un ejercicio de empoderamiento y
revision respecto a ediciones anteriores, fruto de la incorporacién de los
aprendizajes rescatados de la experiencia de Rosario y San Martin para el Programa
ConectaDEL.

La construccién de alianzas entre los socios locales ha supuesto una buena
experiencia de articulacidn territorial donde aunando esfuerzos se logré concretar
una buena oferta de capacitacién para el curso con una elevada participacién de las
instituciones locales. Es de destacar en este sentido el papel de los coordinadores
locales y la coordinacidn nacional, promoviendo espacios paralelos de encuentro
entre los socios locales, para generar confianza y fomentar el proceso de didlogo en
comun.

Resulta importante sefialar el liderazgo de la Agencia de Empleo durante el proceso
de formacidon, tanto en el apoyo institucional ante cualquier eventualidad,
ofreciendo sus instalaciones, asistiendo presencialmente, por medio de su
representante, a cada mdédulo presencial y fomentando la articulacion con el resto
de socios locales.

Cabe rescatar la continuidad del didlogo mantenido entre los socios locales, los
coordinadores locales y el Programa ConectaDEL durante el proceso de formacidn,
lo cual permitié afianzar el trabajo entre los distintos actores, asi como fortalecer el
proceso iniciado en Cdrdoba, permitiendo realizar actividades paralelas a la
realizacién del curso potenciando la articulacidn interinstitucional. Un ejemplo de
esto fue la realizaciéon conjunta de un seminario disefiado por un miembro del
Consejo Consultivo del Programa ConectaDEL en Argentina (Fundacién
Compromiso) para llevarse a cabo en la ciudad de Cérdoba, donde participaron
activamente los tres socios locales, la coordinacién nacional y local.

Durante la realizacién del curso, los socios locales identificaron la necesidad de
continuar la experiencia formativa en la tematica, partiendo de la experiencia de
ConectaDEL y sus aprendizajes. Producto de esa generacion de confianza y la
articulacion entre los actores locales, surgid la “Diplomatura en Desarrollo
Territorial” para el 2014, la cual toma como curricula formativa, la propuesta
académica del "curso de Articulacion del Desarrollo Territorial", pero incluye
ademas un componente de practicas territoriales.

Esta nueva oferta de formacidn producto de esta confianza y proceso de didlogo
mantenido entre los socios locales, favorecié la conformacidon de dos grupos
nuevamente, caracterizandose cada uno por tener un perfil heterogéneo en cuanto
a la institucidn de procedencia: cada grupo esta conformado por participantes de la
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Agencia de Empleo, la ADEC, la Universidad, y otras instituciones locales,
fortaleciendo y enriqueciendo el proceso de formacién.

Como parte del resultado del curso, tres de los participantes han continuado con la
formacién en la Diplomatura en Desarrollo Territorial, y una de ellas ha iniciado la
Licenciatura de Desarrollo Local en la Universidad de Villa Marfa, Cérdoba™: “el
curso me parecié muy corto y queria seguir profundizando los conocimientos en
desarrollo territorial porque me permite tener una mirada mds amplia sobre los
proyectos en los que estoy trabajando. A través del curso conoci un alumno de la
Licenciatura de Villa Maria y me decidi a cursarla, gracias a la posibilidad de cursarla en
la ciudad de Cérdoba”.

Otro de los participantes, cuando finalizé el curso, comenzd a realizar la “Maestria
en Desarrollo Territorial” en la ciudad de Rafaela, Santa Fe: ‘“Personalmente el curso
me permiti6 identificar en qué queria especializarme, me interesaba seguir ampliando
los conocimientos tratados en el curso y tener mds herramientas para poder seguir
trabajando desde esta perspectiva que promueve el desarrollo territorial; por ello me
parecié que la Maestria en Desarrollo Territorial que se oferta en Rafaela era la mejor
opcién para continuar formdndome al finalizar el curso de ConectaDEL”.

6. REFLEXIONES FINALES

Como resultado del proceso de formacidn realizado en Cdérdoba, es importante
recuperar algunas reflexiones sobre los aprendizajes que destacan el Programa
ConectaDEL, los socios locales y los participantes del curso.

Para el Programa ConectaDEL Argentina, el curso de Cérdoba ha supuesto una
nueva experiencia para seguir reflexionando sobre los procesos de formacion,
perfilando su propuesta pedagdgica flexible acorde a las necesidades de cada
territorio.

El proceso de disefio e implementacidon del curso llegd a ser posible por la
dedicacién y fortalecimiento de los vinculos realizado desde el Programa en persona
de la coordinacion nacional. El sostenimiento de este proceso de articulacion de
actores fue posible a través de la construccidon de confianza y el cumplimiento con
los objetivos y metas planteadas, desde espacios de trabajo participativos,
buscando conciliar los intereses de todos los actores involucrados.
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Se recalca asimismo el importante rol de la coordinacion local, promoviendo el
didlogo entre los socios locales, identificando espacios de encuentro para fomentar
la articulacién entre actores y a su vez, acompafiando el proceso formativo.

17. «

En cuanto a la percepcidn de los socios locales, éstos resaltan”’: “cdmo aprendizaje y
desafio, del curso de ConectaDEL rescatamos la necesidad de dejar instalada una oferta
de capacitacion que vaya creciendo con el tiempo. Seguir trabajando con la UNC para
instalar estos temas dentro de las curriculas formativas y seguir capacitando a
distintos actores locales (funcionarios, politicos, docentes, profesionales, etc) para que
se vaya pensando de una manera similar y se vaya construyendo una masa critica de un
grupo de profesionales, desde distintas disciplinas que piensen en el desarrollo integral
de Cérdoba”.

Por parte de los participantes, las reflexiones giran en torno a': “la importancia de
tener una lectura del territorio, involucrdndose con personas de distintas instituciones
que tengan una sensibilizacion similar por la misma temadtica territorial, para poder
hacer llegar propuestas y promover iniciativas que permitan mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos”.

También destacan: “la articulacién con todos los actores como parte fundamental del
proceso, ya que no hay programa exitoso sino se cuenta con la participacion de todos
los actores o la mayor cantidad posible de ellos”.

A su vez se resalté que: “conocer experiencias de otros lugares, tanto las traidas por
los docentes como el resto de compaieros, nos permitié no solo conocer mds otras
realidades sino la propia de nuestra provincia.”

Como resultados generales, se puede confirmar que el curso ha sido una muy buena
experiencia en cuanto al proceso de formacion, seleccidon de los docentes como
elaboracién de proyectos. En este contexto, se considera la necesidad de
reflexionar acerca de los tiempos dedicados a los proyectos en el proceso de la
cursada, proponiendo que se comience el componente de formulacién desde el
inicio, para poder acompafar al proceso tedrico-prictico, con la fase de
identificacion del proyecto y su trabajo de campo, con los actores involucrados,
beneficiarios, etc.

En relacion a la apropiacion de la experiencia por parte de los socios locales como la
continuidad de su vinculo trabajando articuladamente en la actualidad, se considera
que ha sido un proceso con continuidad propia, dado que el curso se continua
desde la Universidad Nacional de Cdrdoba, en el marco de la “Diplomatura de
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Desarrollo Territorial” coorganizada por la Agencia de Desarrollo de Cérdoba y la
Agencia de Empleo y formacién profesional, sumando el apoyo de instituciones

publicas cordobesas y el apoyo del Programa ConectaDEL en Argentina.
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