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CICLO DE FORMACION EN DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
CIUDAD DE ROSARIO

INTRODUCCION

LA PRESENTE PROPUESTA SE ENMARCA EN EL PROGRAMA DE FORMACION REGIONAL EN
DESARROLLO ECONOMICO LOCAL CON INCLUSION SOCIAL, “CONECTADEL”, FINANCIADO POR EL
BID-FOMIN. OPERA EN ARGENTINA, PERU Y GUATEMALA A TRAVES DE ENTIDADES SOCIAS
LOCALES. EN ARGENTINA, EL PROGRAMA ES EJECUTADO POR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
MARTIN, QUIEN LLEVA ADELANTE EL DISENO Y LA PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES JUNTO A
OTRAS INSTITUCIONES EXPERTAS EN EL PAIS. EN ESTE SENTIDO, CONECTADEL ARGENTINA
CUENTA CON EL APOYO DEL INSTITUTO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA (INTA), LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE ROSARIO (UNR), LA COMISION DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS DEL MINISTERIO
DE PRODUCCION DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES (CIC), LA FUNDACION COMPROMISO (FC) Y
EL COMITATO INTERNAZIONALE PER LO SVILUPPO DEI POPOLI (CISP).

EL OBJETIVO GENERAL DEL PROGRAMA ES APOYAR PROCESOS DE DESCENTRALIZACION,
FORTALECIENDO LAS CAPACIDADES DE GESTION INTEGRADA, DE CARACTER PUBLICO-PRIVADO, DE
LOS PROCESOS DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL SOSTENIBLE EN EL PAIS. EL OBIJETIVO
ESPECIFICO ES FORMAR CUADROS TECNICOS Y CAPACITAR A TOMADORES DE DECISIONES DE
POLITICAS EN DIFERENTES REGIONES Y LOCALIDADES DE ARGENTINA, PARA QUE MEJOREN SUS
CAPACIDADES DE DISENO, PUESTA EN MARCHA Y GESTION DE INICIATIVAS DE PROMOCION
PRODUCTIVA Y EMPLEO, APLICANDO UN ENFOQUE DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y
TRABAJO DECENTE.

OBIJETIVOS DEL CURSO

Objetivo General: mejorar las capacidades de interpretacion y de gestion de los
participantes vinculadas a la promocidn del desarrollo econémico local.

Objetivos especificos
- Capacitar en DEL a emprendedores, empresarios, actores institucionales y
referentes de la sociedad civil.



- Transferir metodologias de aprendizaje y técnicas de diagndstico e intervencion
gue permitan a los participantes estudiar casos asi como fortalecer procesos de
DEL.

- Promover un espacio de intercambio entre los participantes para impulsar
proyectos de intervencidn territorial.

DESTINATARIOS

Emprendedores, empresarios, funcionarios publicos, miembros del sector académico del
Gran Rosario.

ESTRUCTURA CURRICULAR Y MODALIDAD

La propuesta formativa consiste en la presentacion de conceptos basicos tematicos por
parte de un docente y el trabajo en taller a partir de casos existentes en Rosario o algun
otro pertinente. Los casos seran presentados por los propios involucrados o docentes y la
recuperacion conceptual estard a cargo del docente responsable del médulo. Cada
modulo contard con una breve evaluacion individual a excepcién del mdédulo final en el
gue se exigira el disefio de un proyecto concreto a desarrollar en la ciudad.

El curso se estructura en 9 mddulos tedrico-practicos de 6 horas cada uno; 3 horas el
primer dia para la presentacion de los aspectos conceptuales y 3 horas el segundo dia
para el trabajo en taller y la recuperacién conceptual. La bibliografia de base que integra
el curso es la Guia de Aprendizaje BID-FOMIN, si bien los modulos contardan con
bibliografia propia propuesta por el docente respectivo.

Por ultimo, el curso contara con un aula virtual en donde se alojard el programa por
modulo, las presentaciones de docentes y otros recursos diddcticos, ademas de tener a
disposicion un espacio para el intercambio con el docente y entre los participantes.

MODULO 1: El enfoque del desarrollo econémico local

Aspectos conceptuales

Transformaciones en las nociones de desarrollo y de territorio. La proximidad como
principio. Globalizacién y cambio estructural. El paradigma de la complejidad y la mirada
sistémica. Organizacién de la produccién y el trabajo. El nuevo rol del Estado. Sus
modalidades de intervencidn: centralismo, desconcentracién y descentralizacién.
Introduccidn a los fundamentos del desarrollo. Las distintas dimensiones, lo econdmico, la
social, lo humano y lo urbano ambiental. Las escalas y los instrumentos del desarrollo.
Recorrido de lectura sobre la Guia de Aprendizaje.

Casos practicos

ConectaDEL - Kretz (V+)

MODULO 2: Gobernanza e institucionalidad para el desarrollo

Aspectos conceptuales



Los actores del territorio, sus légicas e intereses. Las relaciones de poder.

Instituciones para el desarrollo. Mapas de actores y de poder. El concepto de gobernanza.
Organizacion para el desarrollo local. Las articulaciones institucionales; practicas
asociativas; construccion de redes y creacion de nuevas instituciones.

Confianza, visién compartida, cooperacién y asociacionismo. Capital social y redes.
Liderazgo.

Casos practicos

Oficinas de empleo - Articulacién intermunicipal

MODULO 3: Cadenas productivas, redes empresariales y clusters e innovacién

Aspectos conceptuales

Ventajas competitivas y ventajas comparativas. Competitividad Empresarial y Territorial.
Organizacidn productiva y empresarial. El entorno sectorial y el entorno territorial de la
empresa. El concepto de cadenas productivas, de cluster, distritos y redes. La
coordinacion entre empresas. La innovacion Tipos de innovaciéon. Sistema nacional de
innovacion. Sistemas de innovacion local.

Caso practico

Empresas vinculadas al V+ - DEFANTE

MODULO 4: Generacién de empleo e insercion laboral y trabajo decente

Aspectos conceptuales

Economia formal e informal. Economia social y solidaria. Mercado de trabajo. Diferencia
entre Trabajo y Empleo. Derechos laborales. Proteccidn social.

Erradicacién de la pobreza y politicas de empleo. Creacién de empleo y nuevas areas de
empleo. Formacion profesional. Microempresas. Autoempleo. Los programas publicos.
Casos practicos

Las recetas de la abuela Brenda - Productos Artesanales Kher — Acuerdos Territoriales de
Empleo

MODULO 5: Uso de nuevas tecnologias para la gestién

Aspectos conceptuales

La gestidon innovadora. El rol del conocimiento. La sociedad de la informacion y el
surgimiento de Internet. Nuevas tecnologias y sus aplicaciones. Uso de nuevas tecnologias
en la gestion gubernamental, empresarial y comunitaria. Gestién de procesos y tareas
online. Gestion de flotas online. TIC’s y salud. TIC’s y ambiente. M-Gov.

Las redes en la comunicacion.

Casos practicos

Nextel: Proyecto Sana (MIT) - Rosario Bus — Presupuesto participativo y estacionamiento
medido (La Plata) — Aplicacién en pymes

MODULO 6: Medioambiente y competitividad



Aspectos conceptuales

El concepto de sustentabilidad. Desarrollo y sustentabilidad. La tematica ambiental y sus
componentes. Lineas de accidon en un mundo en transformacién.

El cuidado del medioambiente como ventaja competitiva. Educacién ambiental. Energias
renovables y eficiencia energética. Gestidn integral de residuos.

La economia verde y la gestion empresarial ecoldgica. Comercializacién y consumidores
ecoldgicos. Comunicacion.

Casos practicos

Hierbas y Esencias - Mddulos SGC1887

MODULO 7: Desarrollo empresarial y emprendedor a nivel local

Aspectos conceptuales

Cultura emprendedora. Definicion del negocio. Plan de negocio. Acceso a mercados.
Marketing. Finanzas. Técnicas de venta. Competencias gerenciales. Innovaciéon vy
tecnologia. Servicios financieros. Instrumentos de politicas publicas para el sector privado.
La vinculacién del emprendedor con su entorno. Las redes.

Casos practicos

CIDEHP

MODULO 8: Sistemas de informacion territorial (SIT)

Aspectos conceptuales

Cambios globales y la importancia de la informacién. Informaciéon para la toma de
decisiones. La planificacién. El Sistema de informacidn Territorial como instrumento de
los procesos de Desarrollo Local. Organizacion y componentes de un SIT.

El uso de la informacién. Analisis de la demanda.

El andlisis del territorio. Caracterizacion de Rosario y del Gran Rosario. La cultura, sus
rasgos sociales y la identidad.

Casos practicos

Sistema de Informacién para el Desarrollo (Rosario) - Sistema de Informacion Territorial
(Rafaela)

MODULO 9: Médulo integrador y encuentro de cierre

Aspectos conceptuales

¢Qué es un Proyecto? Tipos de proyectos. Proceso o ciclo del proyecto: identificacién,
formulacion, ejecucion, evaluacidon y monitoreo. Marco Logico. Método ZOOP. Gestion por
objetivos y procesos.

Trabajo practico

Elaboracién de proyectos grupales finales.



CRONOGRAMA Y LUGAR DE DICTADO

El curso se dictara en la sala del Consejo Directivo de la Facultad de Ciencia Politica de la
Universidad Nacional de Rosario cada quince dias, segun el cronograma que se detalla a
continuacién, el cual puede sufrir alteraciones en el orden de los mdédulos.

Fechas Mddulos y tematicas Docentes
19-20/8 Mddulo 1: El enfoque del desarrollo econémico local | Maria Eugenia Schmuck
2-3/9 Mddulo 2: Gobernanza e institucionalidad para el Javier Marsiglia

desarrollo
16-17/9 Mdédulo 3: Cadenas productivas, redes empresariales | Marcelo Martinetti

y clusters e innovacién

30-9/1-10 Moddulo 4: Generacion de empleo e insercion laboral | Néstor Taborda
y trabajo decente

14-15/10 Mddulo 5: Uso de nuevas tecnologias para la gestion | Sergio Geninatti

28-29/10 Mddulo 6: Medioambiente y competitividad Ricardo Biani
11-12/11 Mddulo 7: Desarrollo empresarial y emprendedor a Santiago Ruiz y Beatriz
nivel local Mastroiacomo
25-26/11 Mddulo 8: Sistemas de informacion territorial (SIT) Mario Garrappa y Samuel
Delbon
2-3/12 Modulo 9: Integrador y cierre Oscar Madoery y Luciano
Durand




