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INTRODUCCION

| objetiva del artioulo es plantear algunas

reflexiones concepruales y metodoldgicas

sobre el Dresarrollo Terriarial (DT} que

originen debates entre formadores, inves-
tigadores ¥ gestores del Desarrolle Territorial en
un mundo complejo. Estamos trabajande con wna
vartedad de wdeax acerea del desarrollo territoral,
las cuales, a mi coterio, deben ser rediscutudas v re-
visaadas debide tanto a que los resultados obtenidos
no estin en los niveles deseado como al profunde
cambio contextual CJuE estams viviendio.

Mo hay intenciones de verdad revelada; seria ir en
contra del espintu del documento que, ademis,
tiene la obligacidn intelectual de incorporar la in-
certidumbre come varable ¥ varios "no se” que s
irin descubriendo en el tiempa. Este es un ensayo
U emerge de un caming colectivo, iniciade hace
aftex en América Latina, fue tiene la FMEm:i.fm de
muostrar cambios, plantear ideas propias y de otros
autores, gque no vienen del camgre del desarrolbs fe-
eritoral, pero que contribwiran a un escenans con
nuevas miraclas.

Pertenezen a un Erupss que, en los afos noventa del
sglo pasado, se vinculd al desarrollo econdmic
local v gue, luego, fuimos caminando hacia una
miracda mds sistémica en la que comenzibamos a
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intentar combinar diferentes disciplinas, nutrién-
donos de los escrntos de Josd Arocena, Francisco
..'5;||:1.|.r-|:_|1.|-:|.1:_||.1:, Sergi.l:r Bmisier, Antonio V:';TJE
E:.rqu:m. Francises Gatin, En.r'l:lu-: Gallichio, Os-
car M:dn:r}-, EMATE COETOR {En-:t:rn:l.gn:. F 015
En mi caso, la Red para el Desarrollo Territorial
para America Latina y el caribe (RED DETE) fue
estructurante pero también la experiencia del pro-
grama ConectalMEL' v decenas de encuentros de
discwsiin ¥ de ::F:rjznl:iu en la R:Ei.l:'rn donde =
peneriron espacios donde, sin evitar los confictos,
pudimos discutir nuestras dudas y desafios.

En el recormide, visibilzamos acuerdos que -tal
cual, o plantea Paco Alburquerque- hacen refe-
rencia al DT como un proces Cod caracteristicas
multidimensionales vinculadas al: desarrolls eco-

dindimicos v, mds adelante, en € marco de procesos
complejos. Situarse en el constante movimiento de
perstmas y -D.I'FDI'III:'II.III'I.II'_'I, ML bEnsIoTes, conflic-
b, |=].~u ¥ muirdiss de hacer en el marco de un entor-
no gue log condiciona ¥OOQULE, 3 U VET, N UR juegs
dialéctics, entender como las acciones y politicas
que los actores van generando pueden, al mizmo
LREmpE, modificar ese marco, Salimaos de las mira-
das extdricas, :i.r|1.|:||-|-_1 hacia las ml.'ll'ti.plu relaciones.

Azimizma, pl:n]:n.r guee el territorie no e una -.'_il:l-
sula cerrada; hay influencias externas - posttivas v
negativas- dominadas en ocasiones por flujos globa-
les muy fuertes y también por altas incertidumbres
que, sln :m]:urgn, e |:|_I|.|.i|:=.r| el cardgcter contextual
del desarrolls territomal. Entonces; EQui'ul ]:!1.|ad-|:.
en este esquema, tener una Gnica verdad? ;Quién
puede contar con una receta?

namico, desarrolle social, wre-
bano ambiental v desarrollo
institucional. Ademads, coince-
dimos en la idea de una nueva
Eu-b-nrn:.m::., cofn un rol activo

del Err.:dn; Iungue e todasx

“SITUARSE EMN EL COMSTANTE
MOVIMIENTO DE PERSONAS
¥ ORGANIZACIONES, CON
TEMSIOMES, COMFLICTOS, LEYES

;Cdmo se puede saber ke que
hay que hacer, sin las perso-
nas gue estan viviendo en sus
territorios? éCEmu e |_:||.|.=|:|.:

COMSTLr SonacimeEnts 5 oen-

ni todos entendemas o mismo HLEE%D::UD:?:T{{:EI:HES EILIE tendemos a la sociedad como
par estado activo ¥ detrds hay LOS CONDICIONA ¥ QUE, A U una magquing, en la que los
una gran varedad de posturas VEZ. EN UN JUEGO DIALECTICO processs se imterpretan con
que dependen de nuestros mar- EHTEPI'JEIEH COMO LAS MElﬂHEE'rI'I' esquemas disoctados? [ Céme
cos tedricos, ideoldgicos vl POLITICAS QUE LOS ACTORES VAN trabajar en  escenarios tan
nuestros sstemas de wdeas. GENERANDO PUEDEH,&L MISMO cambiantes como ke fue [S{FE

TIEMFO, MODIFICAR ESE MARCO.

mos viviendo en estos meses?

]:.I: mirar el entramado produc- SALIMOS DE LAS MIRADAS Son estas ¥ ofras preguntas,
[:’_LF ‘;:‘”‘FE“" _F“f'”"’l‘ ESTATICAS, SIMPLES HACIA LAS | % 94 "“’]‘““ml“'__‘il'“
e e qued oo ale | T S ReLACIONES | S 3o ompldd e
|_:||:|L|'|:i|:=.. su cultura, su wdente- la muJI:idi:l:'q:lin:. que se des-
dad ¥ s elementos naturales, FI.'EI1.|:|L

Ly infraestructuras y sus recurses ke . Re-

cuerdo [a reunitn de la RED DETE en Costa Rica
en el ano 2004, cuande decidimos pasar de la idea
de lo bocal a la idea del desarrolls territoral, priajine
entend famos que mejoraba la manera de identificar
lmm].'fmlumln-:quzumh:hh. Lo
tarmbién, la escala en la que se constituia la accion.
En e apertura debatimos -y adn lo hacemos- si el
territorio ex un actor” del desarrolle. En mi cas,
al |_:||=.|:|I:-|:=.|' el Dresarmollo Termorial también ex
wina dimenzion del Desarrollo, €l terrdorio funciona
como actor en lo mubltinivel cuands articula con
I nacional pero no es la altima palabra, ni muchs

[MEnos.

Unar dee los saltos dades en exos afios, nuevamente a
mi criterio, consistus en inteniar leer, reHexionar ¥
accionar en el territorio en el marco de los procesas

Es un momento (siempre €5 un momento) para in-
tentar rmper mioldes, salir de miradas reduccionis-
tas hacia una mirada que |:|:||:|I:=mE||: la construccion
colectiva v entienda ese escenario de las interaceio-
nes. También es imprescindible visbilizar el mundo
de las emuociones - que buena parte de la cenci y la
politica- parece minimizar y que se encuentra abso-
lutamente presente en el territorio, cdare, junto con
otras p-nrspm:ti.'ru de los procesos,

Par dltiimo, nos :I}'l.Ld.II'EI'I.'II:I'! en los wios del llrIEI.I.IjE
para la meeva realidad v asi: incorporar la perspec-
tiva de génera; dejar de hablar de recursos natura-
les porque la idea de recurse entiende que todo s
|_:||.1=|:|= wtilizar, :.Fmﬂrnﬂur v Lirar; eliminar exa frase
szl par el centra “de |:|=.'pr 2 los termitorees”, com
1 el cemtro estuviese arriba; son ELEI.I.I'I-D.! ejnml:llm:
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de las rellexiones que podremos explorar en las a-

gu.izm:n Fn'.sin::.

ELEMENTOS DEL ENFOQUE DEL
DESARROLLO TERRITORIAL

Existen muchas dehniciones de desarmollo tern-
torial. La mayoria, contiene la idea de la partici-
]:m:iﬁn de laz ¥ los actores dentra de un c-nnupl:-n
de territorio como e que se mendona en F:IJII.EI.IG
anteriores (personas en el centro, relaciones, orga-
nizcion, factores de poder, su cultura, su natura-
leza, la innevacidn, sus infraeseructuras) a los que
le sumamaos €l fortalecimisnto ¥ la construcaon de
r_lpa.l:'nlld:: para la su'tiﬁn del bienestar colective
en una constante vinculacidn con ke externo. Dien-
tro del mlilque ve plantean distintos elementos
que, mayoritarizmente, han o estdn evolecionando

¥ que funcionan con relaco-

RED DETE

mos sobre una mayor descentralizacion de com-
thmdu ¥ recuLrEos ¥ considerando la necesadad
que las F-ulwl::: tenpan en cuenta la diversidad Ll
heterageneidad de la economia v la sociedad. En
alpunos paites y regiones s fue avanzandoe {en
otras, retrocedienda) ¥ actualmente, la discusion
parece pasar, en una parte, por la gobernanza
multinivel. Esta e nos presenta como und opar-
I:Lu‘ln:lld |:H.|.E|:|.-: tratarse -una ver mds- de
accimnes dud: lo central A enerar espackos,
que salo legitimen sus politicas, sin cambaar la
matriz de toma de decisones. Las debilidades de
nuestros municipios -en sentido amplio ¥ respe-
tuose- hace diffcil plantarse ante un centralisma
que se renueva yogue se mantiene. Meceistamos
experiencias y mis trabajos que rescaten as
de descentralizacion expondendo las limitaciones
del centralismo.

BES ¥ SHLas EIses por su per- * Laidea de proceso pelitics
manente interaccidn. Marcar “DENTRO DEL ENFOQUE, que contempla la construccidn
esto, e i.mpn:'l::.nte para ]:H.ld-r_r SEPLANTEAN DISTINTOS de viziones colectivas con las ¥
refHexionar en este nueve esce- ELEMENTOS QUE, lex distintos actores, hasmda en
nario de cambios. Cada punto MAYORITARIAMEMNTE, HAN O las articulaciones y dando res-
serd un capitulo de un libro ESTAM EVOLUCIONANDO ¥ QUE puesta a ks condlictos, resigni-
que anda 2 mitad camine. FUMCIONAMN CON RELACIONES ficando una meeva gobernanza:
¥ JOMAS GRISES POR SU ':m]:!]il::. el armado de estrace-

o Al ser &l DT Iz dvmsen- PERMANENTE INTERACCION. Ei.::, Fl:uu::. ACCHOMMES & i Ca-
zion territorial del Desarro- MARCAR ESTO, ES IMPORTANTE mino gque rediscute la relacidn
llr &5 necesario participar PARA PODER REFLEXIONAR EM con las fuerzas del mercado e
de la agenda de a2 relexion ESTE MUEWD ESCENARIO DE imspulsan la distribucion de los
del demrrolle que quere- CAMBIOS.S ingresos ¥ [2 dgualdad con par-
jalat H:.:.r fuertes debates ¥ I::'l:i.pn.-r_iﬁn. En esta dimensidn

cussiinamienios a nuestooms

recorridos que nos indican que no hemes Gdo
capaces de recuperar suficientermente las miradas
latinoamericanas del desarrolle, como ampoco
otras perspectivas mds globales, que nos ]:-:rm:-
tan tensionar ¥ cambiar. Pocalizmmes mis en
territorio y menos en Dresarrollo, bos resultados
no nos conforman v, ahora, la erisis sanitaria
produE WIgentil en nuevas formas porgue se ha vi-
sibilizade mis aun que el models actual no e
sustentable en el largo plazo con la equidad que
pretendemos. ;Chué mis nos tiene que pasar para
reaccimnar! Hemos avanzade en algunas concep-
tualizaciones v pricticas pero falta mucho y es
necesario participar de nuevas agendas, es un de-

:lﬁu [ L fop oy el

» Otro debate, fue s nnmp]:nunt:. (tendos e
m-npl-nmmt:n] i |_:||:|n|:u:||1.a en las relaciones ¥

articulaciones entre los distintos nveles del Es-
tado v de las organizaciones. Nosotros tensiona-

-g-

ES NEeCEsario Timper ]-E!Ejlzu de
Fndzr can mis democracia, que albra las ]:lmilﬂ'lj-
dades para aquellos ¥ aquellas con peores coni-
cines de calidad de vida v que no tenen -n1 han
tenido- vor.

s 3 dimenzidn econdmica territorial que, s
bien interaceiia con la merada macro, tiene sus
propics sctores, factores y dindmicas regionales
o kecales. La produccidn y el empleo funcionan
come como metor ¥ claamente e DT prioriza
la “economia real” en los territorios ]:l]:.rltun.d.n
un sistema abierio gue e astenta en e analias
de: sistemax Fmdu.:t.im loeales, sisternas agproali-
mentarios, visgdn integrada de lo urbano y lo ru-
ral mis los sistemas locales de empleo. Tenemos
::ip:r'mrlci.u, Aociones, Instrumentos pera este
esquema no puede convivir con la especulacidn
Ananciera v el ajuste neoliberal coma se plantean
en varios paises de América Latina y tampoco
podemos ser funcionales a reproducir desigual-
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dades, no ex nuestro marco. Mo alcanza con cre-
CEr; E5 un pmi.l::inmm:il:ntn i.rmnmp]el:n. [15 B T
que tener ﬂtnt-usju ¥ herramientas que aporten
a una saciedad mas :isl.uli.hr.i.:.

* El territorio como un lugar para incorporar
innovaciones productivas v de gestion, pers tam-
bién innovaciones sociales. Es un concepto am-
|_:||J|:| de la inmovackdn que, ademids, de tmhj::
desde el cambio, i:n:nrpml la idea de box Setemas
territoriales de Innovacién, Es interaccidn entre
actores ¥, fambién, los grandes cambios genera-
dos a partir de la importanda que han cobrado
en bos altimos afos las NBETC (Manotecnologia,
B':-l.ﬂrn:rm]-nsﬁ:, TIC ¥ Crencias 1:'.|:|5;.|'|.iJ::i'ﬂ:]'1 ast
como el debate sobre la relacion entre innovaciin
v &l emples, v el rol de bos saberes ancestrales.
La innwvacidn puede ayudar pera también puede
ampliar la brecha existente, depende de modelos,

pricticas ¥ COSmovISHIes.

* La economia social ¥ salidaria lLE EMETRE GO0
fuerea d.:']:!.rnl::m cormunikarios Cuiyas dindmicas
no siempre fueron parte del dstema v que po-
nen en relevanca valores comac Lo solidardad,
la sostenibilidad, la igualdad, € respeto por el
ambiente o €l compromise con la comunidad. La
perspectivi tlene un Inmenso campo de traba-
o en el territorio con sus redes, sus reflexiones,
¥ — al mismo tiempa- un espacio donde las or-
panizaciones sociales ¥ las personas tienen para
ensefiarle al estade ¥ a la academia aportando
nueves madelos de produccion v de consumo a
exia :']:H.l-:: cuestionando al ﬂ]:'.iti.]i’.'ll‘l’]ﬂ desde va-

rios Frentes.

* Profundizar el mﬁ.lqwz territorial pam la segu-
ridad alimentara con la potencizcidn de la pro-
duccitn lecal de alimentos junto con la 'I:rl."l.'u:jl.l.:d.:
de Tespete ambieital ¥ la Fl'll.llFl.lDI:':il:i.I::IE'.l'l en los
fujos campo ciudad. Es necesaria ecomo una po-
litica que también permita ver otras dimensiones
como la alimentacion sludable, las migraciones,
el debate sobre la renta agrara, el negoci inmo-
biliario. Ademds, pone a la gente en o centro de
b escena, con una fuerte necesidad de apoye a
|_:r|:|:|_|.|.r.|'1.|:|: agi.n:uh:nm ya las |_:|=|:_||.|.::"|.a.'| |_:|n:r|:|u.|:h
ciones donde e incluyen procesas en dmbitos ur-
banaos y periurbanaos.,

* la dimension ambiental como eje hiper coti-
£, j:l'l.'.'.l.llCI'ElDﬂ.l'IdD la sostenibilidad ¥ las refexio-
nes sobre el futuro, Eu'Eni:En. tr:lmj:r sobre los
Lmpactos del cambio cimdtics en el territorio,
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v buscar distintos enfogques y estrategias suman-
do alternativas desde el desarrolle regenerativo,
la economia verde, la economia colaborativa, la
ecmromia crcular o la bioeconomia; sin d.:jlr de
buscar aprendizajes en experiencias del pasado
ancestral de muchos pueblos de América Latina,
Hay que incorporar aqui también, el debate so-
bre el consumo en el territorie y trabajar con re-
definiciones en lo que rehere a residuos, en:rg'n,
comstruceatn, movilidad, emire otros enormes

desatiog.

o Potemciar la esfera de la culoum ¥ de lo soaal,
come clementos de integraciin v epes del desa-
rrolle humane; la ampliacién de derechos v de
la justicia socl. Muestras dindmicas sociales es-
tin marcadas par wna cultura que, en aGLies,
nos levamos por delante. Intentamos cambios o
produccicn de saberes por fuera de la lGgica terri-
torizl. Debemos -como exponemos mads adelan-
te- cambiar o mejorar la manera de conectarnos
v relacionarnes con las personas come eje cen-
tral del OT. Mo es sencille entender esto ¥ par
SUPUEEHD, cuands Loz resultados no acompaan,
solemos entender que la responszabilidad nenca
£S5 et

¢ La perspectiva de género se hace cada vezr mds
urgente en los procesas de IFT v es a0n una cuen-
ta pendiente desde un abordaje transversal. De-
bermus salir de kos enfoques sectoriales que siguen
entendiendo a las mujeres v a todas las formas
diversas de vivir las sexualidades come objeto de
tutelaje, como destinatarios v destinatarias de las
propuestas ¥ no come protagonistas de las aceio-
nes, la toma de decisiones, la mpn:i::.:':-ﬁm ¥ los
provectos de base territorial. Es una apuesta im-

poatergable.

¢ Las politicas relacionadas al desarrolle urbano,
al habimt ¥ también, a los servicioz pqi'b]i:cm v
s importancia en el dia a dia de las petsonas,
han sido muchas veces minimizade por nsestras
miradas. Las obras de infraestructura v de los es-
pacios pablicos, que marcan a ru-:sn el territoria
v producen cambios estructurales en las socie-
dades, sumade a las Fnlftb:u de ordena mienio
territorial, como otror de bos gl.-.l.rldu £jes wbre el
user de territorio.

* Repensar v actualizar la internacionalizacidn
del territorie ante la reduccén de las disancias
que estd generando la globaliracién con una nue-
va agenda de las vinculaciones internacionales.



Hay que trabajar bajo la idea de procese dindmi-
o donde los actores locales [En'bdzmu mun.il:i.]:nL
eImpresis sociedad civil) articulen con el ubjl:l:i:-
vo de fortalecer sus Hujos interactivos de coope-
rackiy, COMErcin, conaclmiento € INnovacidn en

funcitn de las privridades locales.

En nuestro recorrids, siguen Faltando elementos
e o Fueran profundizades come la salud, la in-
teraccion con la psicologia comunitana o b nece-

siclad de aportar con urgencia

RED GETE

lisis. Parecen temas menores o awslades, pero son
determinantes aun cuando sabemos que coexsten
con fendmenos mas visibles de u.rr.\sm macro o fena-
mienos globales. Las dindmicas territoriales también
extin impregnadas de sentimientos y emociones que
deben ser tenidos en cuenta, ya que las decisiones
en los procesos no sélo son racionales (mal llamadas

racionales).

En exte marca, & EPDT et una perspectiva que nace

en Ameérica Latina, con milti-

ideas v acciones sobre seguri-

ples influencias, los debates de

dad terditorial, que hoy estd DESDE EL EMFOQUE la Red de Diesarrolls Termtorial
entre los |_:||.'i:|:m:n:|.'| termas de PEDAGOGICO PARA EL de América Latina ¥ El Cari-
la lEcrlda. de la= F:'unl:ul:m:in- DESARROLLO TERRITORIAL (EPDT) | be [RED» DHEI-; de la Fm:i::
ner de la soctedad, en muchas PLANTEAMOS: “LA FORMA DE de una i tante cantidad
regiones, ¥ que hace algunos RELACIOMARMOS DENTRO DE de formadoras v formadores;
afios le empezamos a dar vuel- LOS TERRITORIOS, DE PLANTEAR del Programa ConectaDel; del
tas. También, los v las colegas DIALOGOS DEMOCRATICOS, dmbito de la Maestria en Diesa-
agregarin otros temas o di- DE GENERAR ESPACIOS DE rrolke Territorial v el Instiouto
mensiones del desarrollo para PARTICIPACION A SECTORES Praxis de la Universidad Tee-

]:!.r-l:ﬂ"und.i:r.:.r. COMmD v lo estdn
planteanda: la utilizacién de

JUE HAN ESTADD EXCLUIDOS,
DE PLANTEAR LIDERAZGOS,

naldgwea  Maciomal, Facultad
Rep'-n.rl:l Rafaela; con base en

meevas tecnoldgicas, la virhea- DE GEMERAR CONFIANZA Y Paulo Freire v las pedagogias
lidad territoral y la irrupcion COGENERAR CONOCIMIENTOS criticas  (Costamagna 205,
e bow Orbjetivos de Desarrallo DONDE EL PENSAMIENTO Costamagna Larrea 2007} con
Sastenible entre otros. El desa- COLECTIVO" 50N ELEMENTOS la |:|-:ruFu|:||:|=. intencidn de poner
rrollo territorial tiene una di- CEMTRALES EM NUESTRA PRAXIS foco en la construccidn de ca-
ndmica propia que e retroali- TERRITORIAL® pacidacdes.

menta de lo que mcede dentro
¥ fuera del territorio ¥ eso o
retomamos en proximo nevo apartado,

El enfoque pedagagico para el
Desarrollo Territorial (EPDT) en
el marco del fortalecimiento y la

construccion de capacidades
E..I'I'tI.'E ]D! AVETRCES q1.lrE F:I'ﬂ!ﬂllm IFII.'EI:E'II. Ek'

mentos que hasea el momento no eran tan nitidos
en muestro recorride; desde el EnEl.lqu.e P-u-cl.:g-ﬁg:il:-n
para &l Desarrollo Territorial (EPDT) planteamos
*la forma de relacionarnos dentro de los territorios,
de plantear didlogos democrdticos, de generar es-
]:m:i.n: de Fnrtil::i]:!ll:i.ﬁn a sectores que han estado
excluidas, de plantear liderazgos, de generar con-
hanza y cogenerar conocimientos donde el pensa-
mienta colectivo™ son elementos centrales en nues-
tra praxis territorial,

Las personas y sus maneras de hacer, actuar, apren-
der, |:|:||:r|]:llrti.r son cendrales ¥ jeneran MILros pro-
cesos que le dan vida a los processs mis grandes
donde ex cave aumentar la complepdad de los and-

El EPDT plantea “una forma
de entender y actuar en la construccidn de procesos
de aprendizajes para el cambio en el territorio de
ﬁ:!rm:. coherentes con una construccedn sacial ¥ po-
Litica™. El EPDIT supone un mads de comprender
la vinculacion tesria — prictica, €l reconocimiento
del otro {saberes locales, pricticas y experiencias), la
vinculacion y construccitn basada en o didloge v
la rezolucidn de conflictos an‘mv'::ndn Isiancias
democriticas. Estamps actualmente buceando en
nueves marcos epistemologicos.

Esta mirada, permite una manera distintiva de
plantear la relacién educador/educandalterritorio v
o ]:len:p-u:l:h': de la constreccidn de conocimienta
con mayar demarcracta. A modo de simbess, mar-
camaos elementoz del EFDT I:Cthm:gn:. y Larrea,
2015}

o Evolucidn de la formacion tradicional al con-
cepto de Frui.l.

* La construcciin de capacidades en el DT

como abjetivi.
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* La no neutralidad del formador.

" UI'I. EjE I:EI“‘JTI L= ] EI P.I'-DI:L'FD d! I:-DEEI'LmI:Hh‘I.

de conocimientos

# Integrar la relaciin con el emorno de ks proce-
sos formatives [y de la investigacion) y la impor-
tancia del contexto en o DT,

+ La comunicacidn ¥ ditematizacion de los pra-
CESOS CIMTO estrategias e imstrumentas.

Estamos aprendiends dentro de nuestros espacios
formativas ¥ de investiga-

que necesita profundizarse.

Junte a Miren Larrea, trabajamos la idea de las per-
sonas faciluadoras para el DT {Costamagna Larrea
1T Muwesera praxis ¥ la de muchas ¥ muchos
colegas necestaba una conceptualzacidn desde la
complejidad, la idea de gestion de procesos seciales
¥ peliticos ¥ la construccidn de conocimiento cuan-
do el conocimiento académico -formal- comecta
con los conocimientos vividos -informales. Avan-
ramos sehre la a de la persona facilitadora del
DT o e equipo de faclitadores, entendidas como
persenas que actian en el proceso creands con-
diciones para que las y los

ciin con mucha discusén ¥
Frnd.u-a:iﬁn [l'll:l]:!'.ll.lll'l'll:l.LFL'l'l.

*NUESTRA PRAXIS ¥ LA DE MUCHAS

aciores r:l'luin.rl:n, decidan
¥ pasen a la accion. Estas

utn.edu arfweb’). Y en este ¥ MUCHOS COLEGAS NECESITABA personas, que también son
recorrido, nos fuimos com- UNA CONCEPTUALIZACION DESDE actores ¥ no son neutrales,
plementando con la inves- LA COMPLEJIDAD, LA IDEA DE tenen rodes como los de
tigacion Accion para el De- GESTION DE PROCESOS SOCIALES crear espacios de didbogo,
sarredlo Territoral (IADT) ¥ POLITICOS ¥ LA CONSTRUCCION construlr visiones compar-
cuyes principics bdsicos de- DE CONGCIMIENTO CUANDO EL tidas, gestionar situaciones

bindos pod Kaden y Larrea
(2015} son bos :i.gu.ienl:u:

* Conexion entre la in-

vestigacion  accidn ¥ el
LT

COMOCIMIENTO ACADEMICO -FORMAL-
COMECTA CON LOS CONOCIMIENTOS
VIVIDOS -INFORMALES. AVANZAMOS

SOBRE LA FIGURA DE LA PERSONA
FACILITADORA DEL DT O EL EQUIPG

de -nl.rrl.ﬂil:l:n. conectar teo-
ria ¥ P.ri.l:t.il:::. Clars, esw
existe pero  necesitamos
fortalecerlo ¥, I €30, fon
Lmportantes  espaciog

DE FACILITADORES, ENTENDIDAS mativos de variadas intensi-
COMO PERSOMAS QUE ACTUAN EN EL | dades y concepeiones.
* Rewvindicacion del in- |  PROCESO CREANDO CONDICIONES
vestigadaer social como ac- PARA QUE LAS ¥ LOS ACTORES Entonces de nuwevo, no sdlo
tor generador de cambio, REFLEXIOMEN, DECIDAMN ¥ PASEN A LA | el “para qué™ v el “qué™ es-
ACCION." Ein presentes en este reco-

- |r|.t=r|_:||::t=.r_i|:'||:| del con-

erido, sing el come v quién,

flicto como sttuacidn na-

tural en el DT,

* Dinpentacidn a la construccidn de conocimien-

to colectivo en la accidn.
* Ausencia de neutralidad de Los investigadores.

# Interprecacion del didlogo come proceso basi-
co del IFT ¥ el dgora como espacio de didlogoe.

Ez una b a hacia una nueva praxis en los terri-
torios donde forealeciendo la posibilidad de trabajar
BN PrOCesos de cambios con los actores, incarporar
el concepto de dgora, vincular investigacion y do-
cencia con conacimiento cabective y abrir la posibi-
lidad de acompanar procesoes donde la construccidn
de capacidades no sea un hecho aidado sino una
parte central. Ex definir un camino IIIHJ]fldD.'I en
una poscionalidad epistemoligica diferenciadora

Y, en e “odmo’, no im-

porta selamente el produc-

to ging mis bien el proceso v las capacdades que
nos permiten reflexionar ¥ actuar dando sustenta-
bilidad a ks cambios. Desde mi {encia, son
las capacidades fortalecidas o las Auevas capacida-
des las que nos permiten levantar las restricciones
ue exizten cuando tenemos claro o camino, pera
existe debilidad en la gestidn de la complejadad. El
desafio consiste en continuar actuands sobre las ca-
pactdades individuales ¥ también las colectivas, de

lo contrario =8lo nos -:r.l.-nd:ﬂ:mm &0 un :.grep.d.n
de r_l|_:|=.|:id.l|:|:: indmviduales.

En todo este recorrido, resulta necesario revisar lox
processs comunicativos, que Rmbién son parte de
la formacion de capacidades. La comunicacion es
una dimensin del :rl.'Fu-l:r.l.-: F:d:.gﬁgh:n, l:r:rl:ln.d.l:r
en la importanca de construir otros relatos ¥ mo-
dalidades de narrar nuestras historias ¥ memorias
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colectivas, nuestras idenisdades termioriales que, en
gran medicla, siempre han zido narradas por atrost

Wamos a tener que seguir hackendo y escribiendo.
Las reflexiones criticas deben volver también sobre
el rol del estado en los espacios subnacionales, en
el gitema cientihco educativa ¥ las WEH.I‘I.EII:i.ﬂEI.E:
de la soctedad que actian en o ternitorio. Es muy
importante, no paedemos seguin gestionando estas
ideas con instituciones que no cambien. No esta-
mas en cero, en estos momentos, hay buenas pro-
ducciones en el dmbito del DT pero hay que seguir
¥ encontiar meevi ideas ¥ |upm colectivos
compartir aprendizajes sobre todo con esta situa-
cidn actual tan gravemente infuyente.

Conexiones con el pensamiento critico
El demarrolle terrtorial ne es neutral. Mo nos da
tode lo mismo. Siempre estin presentes meestros
sistermnas de adeas, lox marcos :ﬂ:nh:'rgi.n:: e b
ayudan a hacer e interpretar de wna u otra forma
y zin dudas, no hay un solo pensamiento, lo cual,
ademds, no seria sano.

A una parte de nosotros ¥ nosotras, la relectura de
Paulbs Freire, Falz Forda ¥ otrog autores |t s rrmee-
ricanas nos dieron sustents con sus ideas de superar
la educacion bancara, de la concientizacion eman-
cipadaora, de la refexidn sobre la prictica, de la vin-
culacidn de los sentimientos y las forrmas de pensar
la transformacitn para que amos hacer reflexio-
mes ertticas sobre el Fm:.miuntn del DT, El musmo
Freire, en P:d:.gugi:. de la autonomia® estimuls la
pregunta, la refHexion critica ¥ nos permite caminar
en la necesidad de repensar la educacion (o la cons-
truccion de conocimientos) desde wna epistemalo-
gia compleja. Add seguimos su espititu v su fuerte
llamade a la curtosidad, para transformar ¥ el com-
promise con Jos mds mecesttados. La propuesta frei-
reana v las pedagogias criticas sigue siendo la base
die un cambio ante la mcionalidad clentifica en la
construccitn de conocimiente para e DT,

Extos tht:'a: nos conectan oon otros ]:lennmi.:n-
tos que no se ubican en el centro del discurss v La
prictica hegeminica de la investigacién, la forma-
cian o de la politica. Son aproximaciones a la edu-
cacidn ¥ 2 los procesos sociales y politicos que resig-
nifican cdmo nos relacionamoes con &l mundo v con
&l |:=.|_:|i:tl|.i.1'.mu, i mel.u‘ld:lzlmn: la demurcraca
¥ como trabajamos con un mayor respeto a las di-
veradades culturales ¥ en una relacion distinta de
las personas con |2 naturales.

RED DETE

En este Caming, et aulkiy F:ruzrllz la idea de com-
Fl.rjid:d que ya veniamoy tratancda I:'CnH:m:l.gn:
Larrea Z017) donde interpretamos la complejidad
territorial en términos de la existencia de personas
actuande desde wna muliplicidad de intereses v
dentro de distintos subsisternas con Aujos que s
afectan mutuamente donde el tada en el termtoria
es mas que [a suma de las partes v la construecion de
los problemas no se descubre, sine se trabaja colec-
tivamente en expacios de didlogo. Siguiendos a Mo-
rin%, sostenemos el pensamiento complejo propone
abardar ¢l conocimiento de la realidad de manera
multi.d.i!-:iplimr ¥ mulirreferenciada, ieneda
un andlisis erftico de la relacién desarrollofsubde-
sarrollade v €l suefio de crecimiento sin limates. A&
ester Gltima, lo relacionamos con prefundos debates
planteadas por gemplo por Eduards Guynas con
la perspectiva mds ambiental u otros plantecs muy
potenies como la hlosofia del Buen Vivir.

Valviends a Morin, nos interpela en términos de
la existencia de relacion de poder v disputas sobre
la vida cotidiana. Nos propone ideas sobre el bien-
estar como wn buecle individeodsociedadiambienze”.
Al ypzal gque brasiless Milton Santos, su planteo ex
|:|:|n'|.1|:|l:i:l.u.1 v :mm-:ipa.d.n:r, debemos sumar -en ¢la-
ve de debate- otras cornentes ¥ aubores, que incitan
desafios ante el extado de desigualdad a hin de for-
talecer modelos abernativos al avance neoliberal v
en defensa de las formas de vida ¥ los recursos en

América Latina.

En este zentido, = n:.:lﬁ]nsa Boaventura de Souza
Santos nos invita a romper pasividades ante relacio-
nex de dominacion desde el Sur. Propone al igual
que Morin, cambios en la relackin con o natu-
raleza, en la idea de libertad y en bos procesos de
aprendizaje con las otras v los otros. Cuestiona la
cultura que e impone y rescata e valor del did-
logo entre la diveradad de conocimientos. El mis-
mo plantea: "nos encontramos en un momento de
transicidn paradigmitica, donde las oportunidades
estan abiertas pam COnStrLir ot rjl:rn de ractonali-
dad |:1|:|:|I:EE|:=."'3.

Su libro “Epistemologias del Sur”™? funciona come
marco de iencias emergentes cuestionadoras
del paradigma sccidental. Pretende enfrentare a la
de sac, la :E.rem:u'l al ambiente, caminar hacia
la jgu:]d:.d. e gimm ¥ el respeta de ks valores
ancestrales. 5o prsciona mients, tambien, = :Jej:.
de las miradas posithvistas existentes en nsestras
universidades y en nuestros tecritorios,
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Ha ereado un términog: el Epistzmir_idjn", Ell:ml:z:l.n—
do que se ha destrusdo mucho porque oo se ban
valorado suficientemente la sabiduria de la gente,
los conocimientos populares, verndculos, que salen
o de experimentos clentiboos, sino de (S ea FL]
e wida. inl de manihestos, € d!ll:‘l:ll.Lilibl’i.D‘ e
conlleva entender que el dnico conocimients vili-
dis, ex el conscimiento cientthen. El conocimiento
e poder ¥ en ese marco, el conocmiento mads vili-

do corresponde solo a sectores concentrados,

[—Ilg.r atras y otros ]:l:rlnd.mu fue nos :i.su.:n apor-

::rmp:.rl:idu por tandirn ¥ todas; ]\:.:.r ¥ & MeCEiLTi
que existz- debate respetando también Jos distineos
pascionamientos.

& este pllnt:u, ey jl'l.'ll:l’Dl'I‘.ll'LtE C-D.I'I'I.]:']-I!D'H!I'Itll']n CoHTi-
Fiﬂﬂn im]:!.rnnl::: di!.:iplinari.u quie ndy Fcrm.il::n
adentrarnos libremente en la complejidad. La mul-
tidiscipling v la interdiscipling, centrales en nuestra
miracda del DT, requieren un didlogo sestensdo, que
movilice posiciones, mezcle y construya marcos con
acuerdos que permitan avanzar. No es -como so-

lemos escuchar Gnicamente sumar -|:|i:|:i.|:||i.r|=.'l; 3]

tando ideax; pers en esta win-

trabajar integrando. Una tarea
dificil, sobre tods cuando las
personas v ks bderazgos de
las disciplinas tienden a ser in-

Hexibles.

Tenemaos que movernos hacia
ESUEMES que mos LEnEionen
creativamente, hacia nuevas
construcciones y salir del lugar
de meros observadores para
]:nrti.l:i]:!:r de escenarios mds
demuacratioos, e o l:r:rm.i-
ta reflexionar sobre la praxis
¥ plantear alternativas en un
escenane  altamente  incerto
en donde, parte de las acciones
e VEAITES I:r:l:!lj:.ndn serdn

aobsoletas.

DESAFIOS DEL NUEVO
CONTEXTO

tesis, Morin, Freire v de Souza
Santos tienen ejes en comin: “EN ESTE CAMINO, ESTA
la educacién como centro de MUY PRESENTE LA IDEA
acuerdos :Fi:t-:n'm]ﬁs.i:n: 50- YA VENIAMOS TRATANDO
SR | o g
a2 la construccion de i- LA
" R COMPLENDAD TERRITORIAL EN
la h
o e T e | TERMINGS DE LA EXISTENCIA
) ' , DE PERSOMAS ACTUANDD
la mesa; la id
e conflin s e 3. |  DESDEUNA MULTIPLICIDAD
dominacide: y plantean forta. | DEINTERESES Y DENTRO DE
, . DISTINTOS SLBSISTEMAS
le las dis-
e T L o lodes. Eetw | COMN FLUJOS QUE SE AFECTAN
I i ' MUTUAMENTE DOMNDE EL
bldn =
o T y des o 2 PR | TODO EN EL TERRITORIO ES
&5 [necesario Frnfl.u‘ldizlr esta MMQUEL&S’UM DELAS
spectiva PARTES ¥ LA CONSTRUCCION
P ' DE LOS PROBLEMAS NO SE
ENCUENTRO DE DESCUBRE, SING 5E TRABAJA
COLECTIVAMENTE EM ESPACIDS
SABERES EN CAMBIO DE DIALOGO™
DE EPOCA

Mo |1.:}' una sola mirada, el dezarrolls tercitoral ze
NS PREsEnil COMWE LN Proceso :nmpl:ju entrete-
jide por dimensiones sociales, culturakes, econd-
micas, politicas. Como lo hemos expresada, esta
complejidad demarca b dibcultad de considerar-
lo desde una dmnica lectura, lo cual nos exhorta a
abrirnos al encuentro de aberes. Mo :i.EniHa T
temer posiciciamients sno entemnder que son ne-
cesarios los dulogos, en el sentido amplisimo de
la palabra.

En esta ]-Elsl'l::., EXIELEnD, CHmo Y ha quaﬂ:.d.n cllaro,
atros saberes no académicos -como los que tienen
las comunidades- y formaz de comprender cdmo
se construye el conoscimiento colectiva para la ac-
cian. Asimismo, existen diversas miradas ideokig-
cas entre quienes estudiamos, tabajamos ¥ actua-
mas en el DT El apartado antedor podria ne ser

Estamos wiviendo una transi-
i 2 eicenarios que no sabemos cdmo se van a
terminar de configurar. Podemos anticipar que serd
de altisima mcertilumbre, esto es imporante no
sale expresarlo; en mi opinidn, la incertidumbre
es ya parte del enfoque del DT y eso modibica la
rma de pensr, planificar v actuar. Desconfiemos
mivcho de aquellos o aquellas gue plantean Fﬂrﬂ:-
ta claridad sobre lo que viene v 5t sostengamos que
ante un problema global fan complejo, existen solu-
ciomnes que deben pensarse desde los territonios.

Actualmente se encuentran jagueados los modos de
wida, el suiterna econdmico ¥ eitd al descubierts la
necesidad de acompafamiento 1 enormes caneida-
dex de personas entre otras ¥ muchas cosas mds. Se
renuevan discusiones que se plantearon en los pd-
rrafos anteriores comae el rol del estado y su relacidn
con el mercado mientras = :ml:li.:r.:m a modihear
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Jos sistemas de produccion v de consumes auwngue
no todos en linea con la necesidad de respetar los li-
mites del planeta sino selamente comoe un pasoala
virtualidad ¥ MUEVIE 'har_m:!]ns.l'u e, i@ i Crmberi,
hara erecer d.ﬂi.su.:lldil‘.l-ﬂ. Mo estd resvelio el fu-
tura, vamos hacia una realidad itica distinta
donde mo se sabe si serd mds globalizacikin finan-
ciera y econdmica y sus privilegios o s consolicda-
rin propuestas ya cuestionaban el modeke vigente
]:'.I'-E-F'll'l.d-l!mi.i. ¥ ahora Fl'uFunl:lil:m fits T I:i]:luc: de
desarrollo. Tode mfluird en bos tercitorios.

Habri tensiones v una oportunidad de repensar la
sociedad que EHS, £5f0 M Serd auboimad oo,
hay que dar la pelea. De la mane de las conhge-
raciones globales v de los paises, aparecerin, en los
territories, sectores intentando mantener el status
LTty sobre sociedades que no resuelven sus i|:|jlu:|:'|—
cias. Habrd grupas que ne quieran ninguna reforma
hecal mi de mejora de reparto; otros que seguicin
actuando negando derechos a

RED DETE

cadenas regionales, la viclencia machista multi-
plicada en el aidamiento, los problemas @nmtarios
come & dengue o s stuaciones de salud mental
comunitaria, mads nwevos :ql.l.ipa.m.iznm-: & infraes-
ErUCEUras necesrios para abordar los FmH:mu i
la misma seguridad dudadana requeririn solucio-
nex construidas de una manera integrada, eficiente,
solidaria y con eje en los diloges para la gestiin de
los confictos.

En eze marco, e DT tene g wislver a revizar los
elementa del Lrlfnquz ¥ hacer un enorme edfuerso
para crear puentes entre el corto ¥y el medio pla-
zo con una mente abierta y multidisciplinar bajo
una Frn-fu.rrﬂ; accidn colectiva con liderazgos que se
adapten a la complejidad de las reladones, a un po-
der mds disperso ¥ con intereses muchas veces
son contrapuestos. Y2 existen colepas escribiendo
sobre estos temas y haciendo muy buenas propuses-

tas.

grandes colectivos de personas, Insistirmaos, lideres v estadistas
i ba lo relacio-
e i s | ™NOESTARESUELTOELFUTURO, | T HR>0et o o o
Procaeee o | VAMOS HACIA UNA REALIDAD il gt ey
agrogquimicos o potenciar las LT equipes con capacad
incustrias extractivas o cons- GEQPOLITICA DISTINTA DONDE talecidas para intentar facilitar
truir cadenas globales con bag NO SE SABE 51 SERA MAS [OCESS -|:|F-: resalucion de pro-
renta para las industrias locales. GLOBALIZACION FINANCIERA Y El:mu v ala vex de c-l:l.rutElu:-
También seguirin bos rpoy | ECOMOMICAY SUS PRIVILEGIOS O | 0 "0 orrtiudes  Betrs
werrin aislarse ain mds | SECONSOLIDARAN PROPUESTAS | L ° = 00 raggas de
rb?r:i.n: cerradon 0 ¥A CUESTIONABAN EL MODELO AUEVEY ACCIOES, jr;r_:rumzntn:
; v 13 AR S VIGENTE PRE-PANDEMIA Y AHORA ) :
bien nar les garantiza inmuni- v estrategias, o prictica del
dad, les otoega la tranguilidad FROFUMDIZAN OTROS TIPOS DE DT
de |:]|.1= estinn enre sus iguales, DESARROLLO. TODO INFLUIRA EN
huabrd de todo, depende de os LS TERRITORKS, Lot procesas que tenfamos

]:lnd:mm:c-nn:truirm el medio
de procesos comunicacionales
que también debemos ponede cuidado, como se
construye en el medio de tanta confusdn ¥ noticias
que falsean v tratan de asustar a la pablacidn.

Emtonces, el camino serd fEnerar alternativas Eu:m'-
bles. Estamos todavia frente a una légica domina-
da por una fuerte presencia del Exado que es bien-
vensla pero los problemas necesstan mas didlogos
coma fue planteado en términos de la compleji-
dad. Habri que fortalecer las redes en los termtoe-
fatat pam intentar dar cuenta de acciones colectvas
va que no puede solo con o Estade ni ampoco
tiene todas las ideas ¥ los resortes,

Loz temas de alimentacidn, de habatar, de fala de

:mpl-nn, el :hnﬂu de la ]:‘qu.llﬁi. ¥ medina empre-
za, la recendn econdmica, fortalecimientos de las

|_:||=.|:|i cadis pata este afue, no
nos sirven. Mo sdle los de Es-
taclos, sino los de una gran mayoria de individsos,
empresas ¥ organizaciones civiles, La plmiE:i.:iE'n.

emis de ser may lineal, ahora no capa la mueeva
COYURnLUGL gue Fmdl.l.ju fuertes Tupiuns - aungue
|_:||:|-n'|:||:m:|1]:: otras se reestablercan. En estas situa-
ciones no podemos tener soluciones predetermina-
das, donde su desarrolle se interprete en términog
de implementaciin de ke planificado. Mo srve: no
podemos meter la realidad en un cuadre de Excel
O Ef 1A ICELED Iﬁgic-n, necesdaremos prersonas con
::.Fn-:ida.du par dar rexprisestas distintas. Serdn
Procesos emergentes SN aCCHMes que $2 van suce-
diendo donde la clave serd la reflexsén y decissin de
una multiplicklad de actores que interactdan con
capacidades fortalecidas.

La EIFEIjErLEi] e tienen en la crins, =.|:_||.|.=|||:|1: te-
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CHAOCIOS COn MEjores resultados, fue la de trabajar
con la idea del dgora come un lugar de encuentro
entre la politica v la clencia Un lugar donde se dia-
l-uga. se refexiona ¥ Ia p-nl.'l'!in tama decigomes. H:.:r
licleres que no L hicieron, que relativizaron el rol
del conocimients y anteponen la economia, cuando
Lo datos sanitarios son mucho peores. Por eso, ne-
cesitamaos tambidn arganizzciones cerca de s pra-
blemas, que juntos busquen soluciones y también
conirarresten {EDDI:I:IFEITIPD, de ser n:l:u:r.in} aun
prupe al que la erids no lex genera ni empatia ni
logicas distintas. Ex una construccion social y podi-
tica llema de respeto v fuerea, pero meund.it:.lﬂn
el :n.'Fn-q_u: p::l:.gﬁgjmqu: plantea co-construccidn
¥ nuevos roles, en un escenario de gestion de cona-

cimiento innovador e im:lurenl:e.

Para esta, ¥a ks hemos F|:|.|:|I:c=.|:|.|:r, no es el mismo
Estado local ni la misma Universidad ni el mismo
sisterna de innovackin el que ayudard a buscar las
respuestas. Drebermos repensarnos también como
actores, rmmEEunndn algunas de nuestras logicas
para actuar anie esis nuevo condexio cmergente ¥
cada ver mis incert.

Par altima, de nueve repetir, me hay recetas, el DT
es situade y combina wna estrecha relacién entre la
FnHI!il::. Frn-d.unl:iﬁn, sociedad ¥ el conocimiento,
LE T rd:E.: las debilidades sino que I:li'.l.lj:. para
?ﬂl‘ﬂlﬂjﬂ' y construir entendiendo que se hace con
h:umhm]id:ri:l;drh::uld:ﬂmd:hg:mz.
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